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Registro dei rischi di corruzione del Consiglio regionale del Piemonte 
Sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2025-2027 
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Area di rischio A - Acquisizione e gestione delle risorse umane 
Comportamento a rischio Processi* in cui è 

rinvenuto il relativo 
rischio  

RA.1 - Mancata o irregolare effettuazione dei controlli sulla 
veridicità delle dichiarazioni rese dagli interessati ai sensi 
degli artt. 47 e 48 del D.P.R. n. 445/2000 al fine di favorire o 
sfavorire alcuno  

A1 

RA.2 - Mancata verifica della documentazione contrattuale 
presentata al fine di favorire o sfavorire alcuno 

A1 

RA.3 - Errore volontario o involontario al fine di favorire o 
sfavorire alcuno  

A1-A2-A4-A5-A8 

RA.4 - Informazioni errate o incomplete da parte dell’ufficio 
per favorire o sfavorire alcuno  

A2 

RA.5 - Richiesta non determinata da esigenze organizzative 
ma dalla volontà di favorire o sfavorire qualche dipendente. 

A3 

RA.6 - Svolgimento del colloquio/prove, valutazione e scelta 
del candidato idoneo orientata a favorire o sfavorire qualche 
candidato 

A3- A9-A11 

RA.7 - Errori od omissioni negli atti di competenza A3-A10 
RA.8 - Verifica/Decisione condizionata dalla volontà di 
favorire o sfavorire un determinato soggetto 

A4-A6-A7-A8-A12-A14-
A15 

RA.9 - Omesso controllo dei cartellini e delle bollature inserite 
manualmente  

A5 

RA.10 - Mancata o irregolare effettuazione dei controlli al fine 
di favorire o sfavorire alcuno  

A5 

RA.11 - Espressione del nulla osta o diniego condizionato dalla 
volontà di favorire o sfavorire un determinato soggetto  

A6 

RA.12 - Individuazione del fabbisogno e delle modalità di 
copertura dei posti alterata dalla volontà di favorire alcuno  

A9-A11-A12-A13-A14-
A15 

RA.13 - Richiesta non determinata da esigenze formative ma 
dalla volontà di favorire qualche soggetto esterno all’Ente  

A10 

RA.14 - Scelta della società affidataria orientata a favorire o 
sfavorire qualche soggetto esterno all’Ente 

A10 

RA.15 - Violazione obbligo di segretezza A11 

RA.16 - Istruttoria viziata dalla volontà di favorire o sfavorire 
qualche soggetto 

A13 

RA.17 - Inserimento dei dati in maniera errata o alterata al 
fine di favorire o sfavorire qualcuno 

A15 
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Area di rischio B - Contratti pubblici (Servizi e forniture) 
Comportamento a rischio Processi* in cui è 

rinvenuto il relativo 
rischio 

RB.1 - Definizione di un fabbisogno non corrispondente a criteri 
di efficienza ed economicità 

B1-B2-B3-B4-B6 

RB.2 - Intempestiva predisposizione ed approvazione degli 
strumenti di programmazione 

B1 

RB.3 - Non corretta applicazione delle disposizioni relative al 
calcolo dell’importo dell’appalto 

B2-B3-B4 

RB.4 - Favorire un determinato operatore economico attraverso 
l’individuazione specifica di un determinato prodotto o servizio 
erogabile in modo esclusivo dalla stessa impresa, senza una 
specifica e motivata necessità dell’Amministrazione 

B2-B3-B4 

RB.5 - Disamina requisiti concorrente non corretta al fine di 
favorire un fornitore  

B2-B5 

RB.6 - Mancata esclusione di un concorrente privo di requisiti  B2- B3-B4-B5 
RB.7 - Incompleta predisposizione della documentazione di gara 
che si rivela inidonea per la presentazione di offerte consapevoli 

B3-B4 

RB.8 - Individuazione di criteri di partecipazione sproporzionati 
e ingiustificatamente restrittivi rispetto all’oggetto e all’importo 
dell’appalto  

B3-B4 

RB.9 - Irregolare o assente pubblicità  B3-B4 
RB.10 - Mancato rispetto dei termini per la ricezione delle 
domande/offerte  

B3-B4 

RB.11 - Mancato rispetto dei criteri per la nomina della 
commissione di gara  

B3-B4 

RB.12 - Uso distorto della valutazione dell’offerta tecnica atto a 
favorire un concorrente  

B3-B4 

RB.13 - Non corretta verifica giustificazioni offerte anomale al 
fine di favorire un concorrente  

B3-B4 

RB.14 - Contenuto delle clausole contrattuali in danno 
dell’amministrazione ed in favore del fornitore  

B3-B4 

RB.15 - Scorretta modalità di scelta dei soggetti da invitare e 
contenuto degli atti predisposti al fine di favorire un fornitore  

B4 

RB.16 - Utilizzo non corretto della procedura al fine di 
concedere privilegi o favori  

B6 

RB.17 - Errato calcolo importo da liquidare  B6-B7 

RB.18 - Mancata/parziale verifica o alterazione della 
documentazione  

B6 
 

RB.19 - Ammissione di varianti in corso di esecuzione o utilizzo 
improprio della revisione dei prezzi per consentire 
all’appaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara 
o di consentire extra guadagni  

B7 

RB.20 - Mancata o insufficiente verifica dello stato di 
avanzamento, mancato rilievo di anomalie o vizi di forma 

B7 

RB.21 - Mancata o non corretta applicazione di penali B7 
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Comportamento a rischio Processi* in cui è 
rinvenuto il relativo 
rischio 

RB.22 - Autorizzazione al subappalto non conforme a norma o 
alla disciplina di gara per favorire l’impresa  

B7 

RB.23 - In fase di certificazione di regolare esecuzione, falso 
ideologico al fine di apportare vantaggi ai fornitori 

B7 

RB.24 - Individuazione dei collaudatori non conforme ai criteri 
professionali richiesti e/o mancato controllo sulle norme di 
incompatibilità per la nomina  

B7 

RB.25 - Alterazione esiti collaudi al fine di apportare vantaggi ai 
fornitori 

B7 

 

Area Rischio C - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di 
effetto economico diretto ed immediato per il destinatario 

Comportamento a rischio Processi* in cui è 
rinvenuto il relativo 

rischio 
RC.1 - Ritardo nella predisposizione degli atti C1 

RC.2 - Valutazione arbitraria delle richieste di accesso al fine di 
favorire o danneggiare il richiedente  

C2-C3-C4-C5 

RC.3 - Mancata verifica di conflitti di interesse anche potenziali in 
capo ai funzionari e ai commissari coinvolti nel procedimento 

C6 

RC.4 - Mancato invito a integrare o regolarizzare la 
documentazione  

C6 

 
Area Rischio D Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto 

economico diretto ed immediato per il destinatario 
Comportamento a rischio Processi* in cui è 

rinvenuto il relativo 
rischio 

RD.1 - Uso improprio o distorto della discrezionalità D1 

RD.2 - Predisposizione del bando al fine di favorire determinati 
soggetti 

D2 

RD.3 - Ammissione dei richiedenti privi di requisiti/esclusione 
dei richiedenti in possesso dei requisiti 

D2 

RD.4 - Alterazione degli atti istruttori al fine di condizionare 
l’esito del provvedimento 

D3-D4 

RD.5 - Mancata o incompleta verifica della documentazione D3-D4 
RD.6 - Arbitraria valutazione della congruità del preventivo al 
fine di favorire o danneggiare il soggetto proponente 

D3-D4 
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Area di rischio E Altre attività afferenti alle funzioni istituzionali dell'Ente 

Comportamento a rischio Processi* in cui è 
rinvenuto il relativo 
rischio 

RE.1 - Alterazione degli atti istruttori o manipolazione/utilizzo 
improprio della discrezionalità tecnica nonché delle informazioni 
e della documentazione  

E1-E22-E23-E24-E25-
E27 

RE.2 - Scorretta interpretazione delle disposizioni regolamentari E2 

RE.3 - Alterazione/ritardo nella predisposizione degli 
interventi/dei contenuti dei testi definitivi/dei verbali 

E2-E3-E11-E29 

RE.4 - Omissione/ritardo nella trasmissione dei testi alla Giunta 
regionale  

E2 

RE.5 - Assegnazione a funzionario in possibile conflitto di 
interesse  

E12-E13-E17-E19 

RE.6 - Ricostruzione scorretta/infedele del quadro 
giuridico/fattispecie 

E6 

RE.7 - Erronea/scorretta interpretazione/applicazione della 
normativa, della giurisprudenza di riferimento e delle disposizioni 
regolamentari 

E3-E5-E20-E21-E22 

RE.8 - Dilatazione dei tempi nell'attività istruttoria, 
comportamento omissivo o erronea valutazione degli elementi 
formali  

E3-E8 

RE.9 - Alterazione/ritardo delle tempistiche procedurali  E3-E4-E6 

RE.10 - Erronea istruttoria nella valutazione della 
documentazione/audizioni 

E4 

RE.11 - Omissione di segnalazione agli organi competenti in caso 
di avvenuta conoscenza di illeciti  

E4 

RE.12 - Svolgimento scorretto delle verifiche al fine di 
condizionare l'esito dell’atto conclusivo/della valutazione di 
situazioni incompatibilità e ineleggibilità o di insindacabilità 

E5-E8 

RE.13 - Acquisizione parziale e/o occultamento degli elementi 
conoscitivi/ documentali utili all'istruttoria  

E6-E7-E12-E13-E14-
E15-E 16-E17-E19 

RE.14 - Rilevazione presenze errata ai fini della decadenza  E6 

RE.15 - Mancato/parziale ritiro, totale/parziale smarrimento, 
occultamento della corrispondenza in arrivo/partenza 

E10 

RE.16 - Registrazione/consegna mancata o incompleta della 
corrispondenza 

E10 

RE.17 - Mancata registrazione della corrispondenza o alterazione 
delle tempistiche  

E10 

RE.18 - Occultamento totale o parziale, ritardo nella 
preparazione della corrispondenza per ritiro 

E10 

RE.19 - Comportamenti omissivi e/o irregolari per favorire o 
sfavorire determinati soggetti 

E18 

RE.20 - Uso improprio e distorto della discrezionalità E20-E21-E22 

RE.21 - Elusione delle procedure di svolgimento delle attività e di E25-E26 
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Comportamento a rischio Processi* in cui è 
rinvenuto il relativo 
rischio 

controllo 
RE.22 - Inserimento dei dati in maniera errata o alterata E28 

RE.23 - Non protocollazione o ritardo nella protocollazione E28 
 

Area di rischio F - Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio 
Comportamento a rischio Processi* in cui è 

rinvenuto il relativo 
rischio 

RF.1 - Alterazione dei dati di bilancio per favorire soggetti 
interni/esterni 

F2 

RF.2 - Mancata verifica dei documenti allegati al decreto di 
liquidazione al fine di favorire/sfavorire il creditore 

F2 

RF.3 - Emissione/non emissione del mandato di pagamento a 
fronte di una liquidazione non conforme al fine di 
favorire/sfavorire il creditore 

F2 

RF.4 - Alterazione dei dati contabili da inserire al fine di favorire 
pagamenti in misura maggiore ai soggetti destinatari 

F2 

RF.5 - Alterazione dei dati contabili al fine di occultare 
superamento del budget  

F2 

RF.6 - Mancata/parziale verifica/alterazione della 
documentazione  

F3 

RF.7 - Mancata/errata verifica dei conti giudiziali degli Agenti 
contabili interni ed esterni e della relativa concordanza con la 
contabilità dell'Ente, al fine di favorire l'Agente contabile e/o altri 
soggetti interni/esterni  

F3 

RF.8 - Alterazione dati presenze F4-F5 
RF.9 - Attribuzione indebita di gettone di presenza e rimborso 
spese 

F4 

RF.10 - Mancato o non corretto svolgimento degli adempimenti 
di predisposizione dei dati relativi alla seduta 

F5 

RF.11 - Scorretta applicazione della normativa relativa alle cause 
di giustificazione per l’esclusione delle decurtazioni al fine di 
favorire/sfavorire i Consiglieri regionali 

F5 

RF.12 - Determinazione o erogazione di un trattamento 
economico in misura superiore a quella spettante 

F6-F7 

RF.13 - Errore volontario o involontario, omissione di verifiche  F7-F8-F9 
RF.14 - Inserimento dei dati/documentazione in maniera errata o 
alterata 

F8 

RF.15 - Errata valutazione di inidoneità dei beni mobili dichiarati 
fuori uso al fine di avvantaggiare il cessionario 

F9 
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Area di rischio G – Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 
Comportamento a rischio Processi* in cui è 

rinvenuto il relativo 
rischio 

RG.1 - Alterazione o omissione di atti e/o documenti  G1 
RG.2 - Rivelazione di informazioni e notizie riservate G1 

 

Area di rischio H – Incarichi e nomine 
Comportamento a rischio Processi* in cui è 

rinvenuto il relativo 
rischio 

RH.1 - Inosservanza regole procedurali a garanzia della regolarità 
e trasparenza della nomina  

H1-H2-H3-H4 

RH.2 - Favorire uno o più candidati per conflitto d’interessi o altre 
ragioni alterando dati in fase istruttoria e/o falsando/omettendo 
verifiche  

H1-H2-H3-H4 

RH.3 - Alterazione degli esiti della votazione e manipolazione 
della documentazione  

H1 

RH.4 - Ritardo nella trasmissione documentale  H1 
 

Area di rischio I – Affari legali e contenzioso 
Comportamento a rischio Processi* in cui è 

rinvenuto il relativo 
rischio 

RI.1 - Dilatazione dei tempi nell’attività istruttoria o 
comportamento omissivo 

I1 

RI.2 - Rivelazione di informazioni e notizie riservate I1 

RI.3 - Scorretta valutazione della documentazione acquisita  I1 

RI.4 - Scorretta interpretazione della normativa, della 
giurisprudenza di riferimento e delle disposizioni regolamentari e 
conseguente ricostruzione scorretta del quadro giuridico 

I2 

RI.5 - Acquisizione parziale e/o occultamento degli elementi 
conoscitivi/documentali utili all’istruttoria 

I2 

 
 
Legenda:  
* cfr. Allegato 1 - Catalogo dei processi 
 
R = Rischio 
 
A, B, C, D, E, F, G, H, I = Aree di rischio 
 


