
ALLEGATO 3  BILANCIO DI PREVISIONE 2019 ‐ 2021

ENTRATE

CASSA 
ANNO DI 

RIFERIMENTO DEL 
BILANCIO 
2019

COMPETENZA ANNO 
DI RIFERIMENTO DEL 

BILANCIO
2019

COMPETENZA ANNO
2020

COMPETENZA ANNO
2021

SPESE

CASSA 
ANNO DI 

RIFERIMENTO DEL 
BILANCIO 
2019

COMPETENZA ANNO 
DI RIFERIMENTO DEL 

BILANCIO
2019

COMPETENZA ANNO
2020

COMPETENZA ANNO
2021

Fondo di cassa presunto all'inizio dell'esercizio 0,00 ‐ ‐ ‐

Utilizzo avanzo presunto di amministrazione  4.209.235.336,27 3.990.925.951,27 3.990.925.951,27 Disavanzo  di  amministrazione 325.272.399,91 325.272.399,91 325.272.399,91
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e 

successive modifiche e rifinanziamenti) ‐ solo regioni
4.209.235.336,27 3.990.925.951,27 3.990.925.951,27

Fondo pluriennale vincolato 124.604.406,43 45.059.757,96 45.059.757,96

Titolo 1 ‐ Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa

12.539.743.908,64 9.968.075.491,19 9.858.742.694,71 9.858.742.694,71
Titolo 1 ‐ Spese correnti

13.034.574.946,57 10.616.165.925,03 10.498.485.984,26 10.481.865.614,53

‐ di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 2 ‐ Trasferimenti correnti 1.198.453.788,32 764.426.512,00 759.784.704,29 759.784.704,29

Titolo 3 ‐ Entrate extratributarie 1.012.450.279,22 420.402.642,54 354.958.275,70 354.958.275,70

Titolo 4 ‐ Entrate in conto capitale  535.290.919,26 385.781.953,58 290.891.400,93 274.271.031,20 Titolo 2 ‐ Spese in conto capitale 1.381.350.952,63 992.156.865,27 515.748.108,35 515.748.108,35
‐ di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Titolo 5 ‐ Entrate da riduzione di attività finanziarie 219.254.350,32 216.601.246,64 11.928.075,69 11.928.075,69 Titolo 3 ‐ Spese per incremento di attività finanziarie 10.360.173,39 9.470.794,26 100.000,00 100.000,00

 ‐ di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Totale entrate finali…………………. 15.505.193.245,76 11.755.287.845,95 11.276.305.151,32 11.259.684.781,59 Totale spese finali…………………. 14.426.286.072,59 11.617.793.584,56 11.014.334.092,61 10.997.713.722,88

Titolo 6 ‐ Accensione di prestiti 60.046.129,84 41.515.000,00 0,00 0,00 Titolo 4 ‐ Rimborso di prestiti 208.930.198,79 4.187.576.604,18 3.972.684.368,03 3.972.684.368,03
di cui Fondo anticipazioni di liquidità (DL 35/2013 e succesive 
modifiche e rifinanziamenti) 

3.990.925.951,27 3.772.616.566,27 3.772.616.566,27

Titolo 7 ‐ Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 Titolo 5 ‐ Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 9 ‐ Entrate per conto di terzi e partite di giro 2.999.167.135,66 2.923.254.047,65 2.923.254.047,65 2.923.254.047,65 Titolo 7 ‐ Spese per conto terzi e partite di giro 3.929.190.239,88 2.923.254.047,65 2.923.254.047,65 2.923.254.047,65

Totale titoli 18.564.406.511,26 14.720.056.893,60 14.199.559.198,97 14.182.938.829,24 Totale titoli 18.564.406.511,26 18.728.624.236,39 17.910.272.508,29 17.893.652.138,56

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 18.564.406.511,26 19.053.896.636,30 18.235.544.908,20 18.218.924.538,47 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 18.564.406.511,26 19.053.896.636,30 18.235.544.908,20 18.218.924.538,47

Fondo di cassa finale presunto  0,00

* Indicare gli anni di riferimento N, N+1 e N+2.

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO*
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