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WƌĞŵĞƐƐĂ�

/ů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůŽ�ƐĐŚĞŵĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�Ŷ͘�ϵ�Ăů��͘>ŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕�ŝŶ�ĂĚĞƌĞŶǌĂ�Ăů�ŶƵŽǀŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĐŽŶƚĂďŝůĞ� ĞŶƚƌĂƚŽ� ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ� Ă� ƌĞŐŝŵĞ� ĚĂů� ϮϬϭϲ� ĐŚĞ� ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ� ƌĞŐŽůĞ� ĐŽŶƚĂďŝůŝ� ƵŶŝĨŽƌŵŝ� ƉĞƌ� ƚƵƚƚŝ� Őůŝ� ĞŶƚŝ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͕� ƵŶ� ĐŽŵƵŶĞ� ƉŝĂŶŽ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚŝ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ͕�ĐŽŵƵŶŝ�ƐĐŚĞŵŝ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ͕� ů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŽ� ;ĐŽŶ� ůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ͕�ƐŽĐŝĞƚă�Ž�Ăůƚƌŝ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ĐŽŶƚƌŽůůĂƚŝͿ͕� ůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�
ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ�Ěŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ů͛ĂĨĨŝĂŶĐĂŵĞŶƚŽ͕�Ă�ĨŝŶŝ�ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀŝ͕�Ěŝ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�Ăů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă�
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͘��Ăů�ϮϬϭϲ�ğ�ŝŶŽůƚƌĞ�ƐŽƉƉƌĞƐƐĂ��ůĂ�ĚŝƐƚŝŶǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ŝů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĂŶŶƵĂůĞ�Ğ�ŝů�ďŝůĂŶĐŝŽ��ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�Ğ�ǀŝĞŶĞ�ŵĞŶŽ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�Ěŝ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ�ďŝůĂŶĐŝ�Ğ�
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƵŶ�ĚŽƉƉŝŽ�ƐĐŚĞŵĂ�;ĐŽŶŽƐĐŝƚŝǀŽ�Ğ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽƌŝŽͿ͘�

�� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĚĞůů͛ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ŶƵŽǀŽ� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� ĚĞůůĂ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ� ƉŽƚĞŶǌŝĂƚĂ͕� ŶĞŝ� ŶƵŽǀŝ� ƐĐŚĞŵŝ� Ěŝ� ďŝůĂŶĐŝŽ� ůŽ� ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĐŝĂƐĐƵŶ�
WƌŽŐƌĂŵŵĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐŽŵŵĞ�Őŝă�ŝŵƉĞŐŶĂƚĞ�ŶĞŐůŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�Ğ�ŝŵƉƵƚĂƚŝ�Ăůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĐƵŝ�ŝů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ɛŝ�ƌŝĨĞƌŝƐĐĞ�;ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŝ�ŶĞůůĂ�
ǀŽĐĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Őŝă�ŝŵƉĞŐŶĂƚŽͿ͕�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐŽŵŵĞ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĞ�ŶĞů�&ŽŶĚŽ�WůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ǀŝŶĐŽůĂƚŽ�;ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŝ�ŶĞůůĂ�ǀŽĐĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĨŽŶĚŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ǀŝŶĐŽůĂƚŽͿ�Ă�
ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�Ěŝ�ŝŵƉĞŐŶŝ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�ŝŵƉƵƚĂƚŝ�ŶĞŐůŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ͘��

>Ă�ŶŽƚĂ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŝǀĂ�Ăů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ϮϬϮϬ�ʹ�ϮϬϮϮ�ğ�ĨŽƌŵƵůĂƚĂ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ϭϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϱ͕�ĚĞů��͘>ŐƐ�ϭϭϴͬϮϬϭϭ͘�
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х�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�ĂĚŽƚƚĂƚŝ�ƉĞƌ� ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂǌŝŽŶĞ� �ĚĞůůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ͕�ĐŽŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂŐůŝ�ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ�Őůŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ�
ƉĞƌ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�Ğ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�ĐƌĞĚŝƚŝ�Ěŝ�ĚƵďďŝĂ�ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă͕�ĚĂŶĚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĐƌĞĚŝƚŝ�ƉĞƌ�ŝ�ƋƵĂůŝ�ŶŽŶ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ů͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ă�ƚĂůĞ�ĨŽŶĚŽ͘�

х�WƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĞ�ĞŶƚƌĂƚĞ�

�ŽŶ� ůĂ�Ě͘Ő͘ƌ�Ϯϯ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�Ŷ͘�ϯϭͲϴϳϳ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ�ĂŐůŝ��Ŷƚŝ�ĚĞů�^^Z� ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƉƌŽǀǀŝƐŽƌŝĞ�Ăŝ� ĨŝŶŝ�ĚĞŐůŝ�ŽďŝĞƚƚŝǀŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ƉĞƌ�
ů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϬ͘�EĞů��ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�WƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ϮϬϮϬ͕�ƌĞĚĂƚƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞů��͘ŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϭϴͬϮϬϭϭ�ƉĞƌ�DŝƐƐŝŽŶŝ�Ğ�WƌŽŐƌĂŵŵŝ͕�Őůŝ�ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�
ĐŽƌƌĞŶƚĞ�Ğ�Ěŝ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌŝŵĞƚƌŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ͕�ĂƐƐĞŐŶĂƚŝ�ĂůůĂ���ŝƌĞǌŝŽŶĞ��ϭϰ�^ĂŶŝƚă͕�ƐŽŶŽ�ĐŽůůŽĐĂƚŝ�ŶĞůůĂ�DŝƐƐŝŽŶĞ͗�ϭϯ�͞dƵƚĞůĂ�ĚĞůůĂ�^ĂůƵƚĞ�Ğ�^ĂŶŝƚă͘͟�

EĞůůĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞůůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƐĂ�ƐƵů�ƌŝƉĂƌƚŽ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϮϬ�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ŶĞů�
ďŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ϮϬϮϬ� � Ɛŝ� ğ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ� ĐŽŵĞ�ďĂƐĞ� � ŝů� ƌŝƉĂƌƚŽ�ĚĞů� &^E�ϮϬϭϵ͕� ƋƵŽƚĂ� ĐŽƌƌĞŶƚĞ� ŝŶĚŝƐƚŝŶƚĂ͕� ǀŝŶĐŽůĂƚĂ�Ěŝ� ĐƵŝ� ůĞ� /ŶƚĞƐĞ� ŝŶ��ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�^ƚĂƚŽ�Ğ�ZĞŐŝŽŶŝ͕��ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ�ĐŽŶ�ůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ��ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ��ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ͕�Ŷ͘�ϮϯϮ�Ğ�Ɛŵŝ͕�ĐŽŵŵŝ�ϯϵϮ͕�
ϰϬϬ͕� ϰϬϭ͕� ϰϬϴ͕ϰϬϵ͘Ğ� � ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭ� ĐŽŵŵĂ� ϱϭϰ͘� ĚĞůůĂ� >ĞŐŐĞ� Ěŝ� ^ƚĂďŝůŝƚă� ϮϬϭϵ� � ĐŚĞ� ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ� ŝů� ůŝǀĞůůŽ� ĚĞů� ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ� ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�
ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐƵŝ�ĐŽŶĐŽƌƌĞ�ůŽ�^ƚĂƚŽ�ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϭϵ��ŝŶ�ϭϭϰ͘ϰϯϵ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͘�dĂůĞ�ůŝǀĞůůŽ�ğ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŽ�Ěŝ�Ϯ͘ϬϬϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ůΖĂŶŶŽ�ϮϬϮϬ�
Ğ�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ϭ͘ϱϬϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ůΖĂŶŶŽ�ϮϬϮϭ͘͟��

EĞů�ĚĚů�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĐŽƌĂ�ƐƚĂŶǌŝĂƚĞ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ�ϭ�ĐŽŵŵĂ�ϱϭϰ�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ěŝ�^ƚĂďŝůŝƚă�ϮϬϭϵ�Ă�ǀĂůĞƌĞ�ƐƵů�ϮϬϮϬ͕�Ă�
ůŝǀĞůůŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� � ƉĂƌŝ� ĂĚ� ĞƵƌŽ� Ϯ͘ϬϬϬ� ŵŝůŝŽŶŝ͕� ŽůƚƌĞĐŚğ� ůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ƐƚĂŶǌŝĂƚĞ� Ă� ůŝǀĞůůŽ� ŶǌĂǌŝŽŶĂůĞ� ĐŽŶ� ŝů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ϭϳ� ŵĂƌǌŽ� ϮϬϮϬ� ͕� Ŷ� ϭϴ� DŝƐƵƌĞ� Ěŝ�
ƉŽƚĞŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ�Ğ�Ěŝ�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ƉĞƌ�ĨĂŵŝŐůŝĞ͕�ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�Ğ�ŝŵƉƌĞƐĞ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŶŽŶ�ĂŶĐŽƌĂ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěŝ�ƌŝƉĂƌƚŽ͘�dĂůŝ�
ƌŝƐŽƌƐĞ�ǀĞƌƌĂŶŶŽ�Ă�ƐƚĂŶǌŝĂƚĞ�ĐŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�Ăƚƚŝ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůĂ�'ĞƐƚŝŽŶĞ�ϮϬϮϬ͕�ĂĚ�ĂǀǀĞŶƵƚŽ�ƌŝƉĂƌƚŽ͘�>Ă��ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ZĞŐŝŽŶŝ�Ğ�WƌŽǀŝŶĐĞ��ƵƚŽŶŽŵĞ�ŝŶ�
ĚĂƚĂ� ϭϮ�ŵĂƌǌŽ� ϮϬϮϬ� ŚĂ� ƌŝƉĂƌƚŝƚŽ� ŝŶ� ƚŽƚĂůĞ� ϭϭϯ͕ϯϲϬ�ŵŝůŝĂƌĚŝ� Ěŝ� ĞƵƌŽ͘� >Ă� ƋƵŽƚĂ� Ěŝ� ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƉĞƌ� ůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ� WŝĞŵŽŶƚĞ� ĂŵŵŽŶƚĂ� ĂĚ� ĞƵƌŽ�
ϴ͘ϯϯϯ͘Ϭϳϳ͘ϵϬϴ͘�;�ƵƌŽ�ϴ͘ϭϲϱ͘ϵϴϭ͘ϵϯϳ�Ăů�ŶĞƚƚŽ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ϭϲϳ͘Ϭϵϱ͘ϵϳϭ͕ϬϬ�Ěŝ�ƌŝĐĂǀŝ�Ğ�ĞŶƚƌĂƚĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂůŝ�ĚĞůůĞ�ĂǌŝĞŶĚĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĞͿ͘��

/Ŷ� ĂƚƚĞƐĂ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ůĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� /ŶƚĞƐĞ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůŝ� ŝŶ� ƐĞĚĞ�Ěŝ� �ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ� ^ƚĂƚŽ� Ğ�ZĞŐŝŽŶŝ͕� Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ� ĚĞůůĞ� ƋƵĂůŝ� Ɛŝ� ƉŽƚƌĂŶŶŽ�
ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ� ůĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƌĞƚƚŝĨŝĐŚĞ�ŶĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� �Ɛŝ�ĞƐƉŽŶŐŽŶŽ� ůĞ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ŶĞů�ĚŝƐĞŐŶŽ�Ěŝ� ůĞŐŐĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�
ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϮϬ͘�

�Ăůů͛ĞƐĂŵĞ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ƐŽƉƌĂĐŝƚĂƚĞ�Ğ�ƚĞŶĞŶĚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞů�ƌŝƉĂƌƚŽ�ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ�ŶĞů�ϮϬϭϵ͕�ŝƉŽƚŝǌǌĂŶĚŽ�ƵŶ͛ŝŶǀĂƌŝĂŶǌĂ�Ěŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ƐƚŝŵĂƚŝ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϮϬ�Őůŝ�
ŝŵƉŽƌƚŝ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶ�ĞƵƌŽ�ϴ͘Ϭϭϯ͘ϳϳϯ͘ϱϭϴ͕ϲϳ�Ă�ĨƌŽŶƚĞ�Ěŝ�ƵŶ�ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ�ϮϬϭϵ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�ĞƵƌŽ�ϴ͘ϬϭϬ͘ϳϭϮ͘ϱϯϮ͕ϰϯ͘�

�
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�ŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƐŽŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ůĞ�ĨŽŶƚŝ�Ěŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶ�ĞƵƌŽ�

/Z�W�����������������������������������������������ϭ͘ϰϳϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�

���/�/KE�>��/ZW�&��������������������ϭ͘ϬϯϬ͘ϴϰϬ͘ϲϭϯ͕ϬϬ�

�KDW�Zd��/W��/KE��/s�����������ϱ͘ϱϭϮ͘ϵϯϮ͘ϵϬϱ͕ϲϳ�

/Ŷ�ĂŐŐŝƵŶƚĂ�Ă�ƚĂůŝ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĞƵƌŽ�ϯϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ��ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ă�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ĚĂůůŽ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ƋƵŽƚĞ�ĚĞů�&ŽŶĚŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�Ă�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�
ǀŝŶĐŽůĂƚĂ�ƉĞƌ�ů͛ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƋƵŽƚĞ�ƉƌĞŵŝĂůŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ƋƵŽƚĞ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ͘�

�ŽŶ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� Ăŝ� ĨŽŶĚŝ� ǀŝŶĐŽůĂƚŝ� ;&ŽŶĚŽ� ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ� ʹ� ƋƵŽƚĂ� ǀŝŶĐŽůĂƚĂͿ� ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝ� ŝŶ� ϮϬϴ͘ϵϰϳ͘ϯϳϲ͘ϬϬ� Ɛŝ� ƉƌĞĐŝƐĂ� ĐŚĞ� Ɛŝ� ƌŝĨĞƌŝƐĐŽŶŽ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƚŝƉŽůŽŐŝĞ͗�

�� DĞĚŝĐŝŶĂ�ƉĞŶŝƚĞŶǌŝĂƌŝĂ�
�� �ǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ�ŝƌƌĞŐŽůĂƌŝ�
�� &ŽŶĚŽ�ĞƐĐůƵƐŝǀŝƚă�
�� �ŽƌƐĞ�Ěŝ�ƐƚƵĚŝŽ�DŵŐ�
�� WƌŽŐĞƚƚŝ�Ěŝ�WŝĂŶŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�
�� ^ƵƉĞƌĂŵĞŶƚŽ�KW'�
�� &ĂƌŵĂĐŝ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ�
�� &ĂƌŵĂĐŝ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀŝ�ŽŶĐŽůŽŐŝĐŝ�

EĞůůĞ� ŵŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƚĂďĞůůĂ� ĐͿ� ĚĞů� ƌŝƉĂƌƚŽ� ϮϬϮϬ� ĐŚĞ� ƌŝƉŽƌƚĞƌă� ŝ� ĚĂƚŝ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŝ� ĚĞůůĂ� ŵŽďŝůŝƚă� ĂƚƚŝǀĂ� Ğ� ƉĂƐƐŝǀĂ� ;ŝŶƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂůĞ� ĞĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞͿ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂůůĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ�WŝĞŵŽŶƚĞ�ŝ�ǀĂůŽƌŝ�ƐƚŝŵĂƚŝ�ŝŶƐĞƌŝƚŝ�ŶĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ͗�
�� ŵŽďŝůŝƚă�ĂƚƚŝǀĂ�Ϯϱϯ͘ϭϱϯ͘ϱϮϵ͕ϯϯ�
�� ŵŽďŝůŝƚă�ƉĂƐƐŝǀĂ���ϯϯϰ͘ϭϱϳ͘ϴϭϰ͕ϵϭ�
��͛�ĐŽŵƵŶƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƐĞŐŶĂůĂƌĞ�ĐŚĞ�͕�ĚĂ�ƵŶĂ�ƉƌŝŵĂ�ƐƚŝŵĂ͕�ŝů�ƐĂůĚŽ�ƚƌĂ�ůĞ�ŵŽďŝůŝƚă�Ɛŝ�ƌŝĚƵƌƌĂ͛�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ͘�

EĞů��ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�WƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ϮϬϮϬ�ƐŽŶŽ� �ĂŶĐŚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ĚŝƌĞƚƚĞ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ͘� �dƌĂ� ƚĂůŝ� ƐƉĞƐĞ�ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ� ŝ� ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ĂĚ�
�ZW�͕� Ăůů͛/Z�^� Ğ� ĂĚ� Ăůƚƌŝ� ĞŶƚŝ� ƉĞƌ� Ăƚƚŝǀŝƚă� Ěŝ� � ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ� ;ƚƌĂ� ĐƵŝ� /ƐƚŝƚƵƚŽ� �ŽŽƉƌŽĨŝůĂƚƚŝĐŽͿ͕� ƉĞƌ� ůĂ� � ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝĂ͕� � ƐƉĞƐĞ� ƉĞƌ� ŝů� ƐŝƐƚĞŵĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ� � ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ƉĞƌ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�Ğ�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌŝĂ͕�ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ� ƌŝĐĞƚƚĂƌŝ�ĚĂů� /W�^� ;WŽůŝŐƌĂĨŝĐŽ� �^ƚĂƚŽͿ͕� �ĂůƚƌĞ�
ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ƐĞƌǀŝǌŝ�;ĐŽŵƉƌĞƐŝ�ƋƵĞůůŝ�ĨŽƌŶŝƚŝ�ĚĂ�^�Z�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŝ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂƚŝ�Ğ�ĂůƚƌĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĂĚ�ĞƐƐĂ�ĂĨĨŝĚĂƚĞ�ĚĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�
ƌĞŐŝŽŶĂůĞͿ͘�
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dƌĂ�ŝ�ĐĂƉŝƚŽůŝ�ŝŶ�ƐƉĞƐĂ�ƚƌŽǀŝĂŵŽ�ĂŶĐŚĞ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ůŽƚƚĂ�ĂůůĞ�ǌĂŶǌĂƌĞ�Ğ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͖��ŝů�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ�ƉƌĞŐƌĞƐƐŽ�ƉĞƌ�ĞƵƌŽ�
ϭϴ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�;ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ��^Z�ƉĞƌ�ůĞ�ƌĂƚĞ�ĚĞů�ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ�ĚĞůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϬϬͿ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĂǌǌĞƌĂƚŽ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ϭϳ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϮϬ�͕�
Ŷ�ϭϴ� ͘� ���ƋƵĞƐƚĞ�ƐŽŵŵĞ�Ɛŝ�ĂŐŐŝƵŶŐĞ� ůĂ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�ĞƵƌŽ�ϴϴ�ŵŝůŝŽŶŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂ�ƉĂǇͲďĂĐŬ�ĚĞůůĞ��ǌŝĞŶĚĞ͘�>Ğ�ƐƵĚĚĞƚƚĞ�ĞŶƚƌĂƚĞ�Ğ�ƐƉĞƐĞ͕�ĐŚĞ�
ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ�ŝů�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�;ŝŶ�ĂƵŵĞŶƚŽ�Ž�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞͿ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĨŽƌŵĂůŝ�
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ� ƐƚĂƚĂůŝ� Ěŝ� ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂŶŶŽ� ϮϬϮϬ͘� ^ŝ� ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ� ĐŚĞ� ŶĞů� �ŝůĂŶĐŝŽ� Ěŝ� WƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� ϮϬϮϬ� ğ� ƌŝĐŽŵƉƌĞƐĂ� ůĂ� ƐƉĞƐĂ� Ğ� ů͛ĞŶƚƌĂƚĂ� ƉĞƌ� ŝů�
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� ƐƚĂƚĂůĞ� ƉĞƌ� ů͛/ƐƚŝƚƵƚŽ� �ŽŽƉƌŽĨŝůĂƚƚŝĐŽ� ^ƉĞƌŝŵĞŶƚĂůĞ� ĚĞů� WŝĞŵŽŶƚĞ͕� >ŝŐƵƌŝĂ� Ğ� sĂůůĞ� Ě͛�ŽƐƚĂ� ;Ϯϳ͕ϴϱϮ�ŵŝůŝŽŶŝ� Ěŝ� ĞƵƌŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŝ� ŝŶ� ĞŶƚƌĂƚĂ� Ğ�
ƐƉĞƐĂͿ͕�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĐŚĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƌŝƉĂƌƚŝƚĞ�ĚĂůůŽ�^ƚĂƚŽ�ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ�Ăů�ZŝƉĂƌƚŽ�ĚĞŝ�ĨŽŶĚŝ�ƉĞƌ�ŝů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ͘��>Ă�ƐƉĞƐĂ�ƉĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�;ĞĚŝůŝǌŝĂ�
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ�Ğ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�ĂƚƚƌĞǌǌĂƚƵƌĞͿ��ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ƐŝĂ�ĚĂůůŽ�^ƚĂƚŽ�ĐŽŶ�ŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ�ƐƚĂƚĂůŝ�Ăƌƚ͘�ϮϬ�ů͘�Ŷ͘�ϲϳͬϴϴ͕�ŚĂ�ƵŶĂ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ŝŶŝǌŝĂůĞ�Ěŝ�ϱϬ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ͘�

�

>Ğ�ĞŶƚƌĂƚĞ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůůĞ�ŵĂŶŽǀƌĞ�ĨŝƐĐĂůŝ�ƐƵůů͛/Z�W�Ğ�ƐƵůů͛ĂĚĚŝǌŝŽŶĂůĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ăůů͛/ƌƉĞĨ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚŝŵĂ�ĨŽƌŶŝƚĂ�
ĚĂů��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�WŽůŝƚŝĐŚĞ�&ŝƐĐĂůŝ�ĚĞů�D�&�ĐŽŶ�ŶŽƚĂ�ĚĞů�ϰ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ƉƌŽƚ͘�ϭϴϲϵϮ͘���ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝŶ�ϭϴ͕ϭϱϲ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ�ŝů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�Ă�ĐŽŵƉĞŶƐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĚĞůůĞ�ŶŽƌŵĞ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ϮϬϭϱ�ƐƵů�ŐĞƚƚŝƚŽ�/Z�W�ĚĞůůĞ�ŵĂŶŽǀƌĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴ�ĚĞů��>�
ϳϴͬϮϬϭϱ� ;ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ� ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŶĞůůĂ� >ĞŐŐĞ�ϭϮϱͬϮϬϭϱͿ� ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůů͛/ŶƚĞƐĂ� ƐĂŶĐŝƚĂ� ŝŶ�ĚĂƚĂ�Ϯϳ� ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϳ� ;Ŷ͘� ϭϰϭͬ�^ZͿ� ŝŶ��ŽŶĨĞƌĞŶǌĂ�^ƚĂƚŽͲ
ZĞŐŝŽŶŝ͘�

WĞƌ� Őůŝ� Ăůƚƌŝ� ƚƌŝďƵƚŝ� ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕� ŐĞƐƚŝƚŝ� ƉĞƌ� ůĂ�ŵĂŐŐŝŽƌ� ƉĂƌƚĞ� ŝŶ� ĂƵƚŽůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƋƵŝŶĚŝ� ĂĐĐĞƌƚĂƚŝ� ƉĞƌ� ĐĂƐƐĂ͕� ůĂ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ� ŝŶ� ďĂƐĞ�
Ăůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ŐĞƚƚŝƚŽ�ŶĞŐůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ĂŶŶŝ͘�>Ğ�ĞŶƚƌĂƚĞ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůůΖĂƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƐƚŽ�ĚĞůůΖĞǀĂƐŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ�ƋƵĞůůĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂů�
ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĐŽĂƚƚŝǀŽ�ĚĞůůĞ�ƚĂƐƐĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚŝĐŚĞ͕�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ��ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌƵŽůŝ͕��ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�͞WƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ��
ůĂ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕͟�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ��ŝƐĐƌŝƚƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ůŽƌŽ�ŝŶƚĞƌŽ�ŝŵƉŽƌƚŽ͘�WŽŝĐŚĠ�ƚƌĂ�ůĞ�ƐŽŵŵĞ�ŝƐĐƌŝƚƚĞ�Ă�ƌƵŽůŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞůůĞ�ƚĂƐƐĞ�ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚŝĐŚĞ�
ƌŝĞŶƚƌĂŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ƐŽŵŵĞ�Ěŝ�ŝŶĐĞƌƚĂ�Ğ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶĞ͕�ƋƵĞƐƚĞ�ƐŽŶŽ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ĚĂ�ƵŶ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ŶĞůůĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƉĞƐĂ�Ă�ƚŝƚŽůŽ�Ěŝ�͞&ŽŶĚŽ�
ƉĞƌ�ĐƌĞĚŝƚŝ�Ěŝ�ĚƵďďŝĂ�ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă͟�ĂǀĞŶƚĞ� ůĂ�ĨŝŶĂůŝƚă�Ěŝ�ƌĞƚƚŝĨŝĐĂƌĞ� ůΖĂŵŵŽŶƚĂƌĞ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ĐƌĞĚŝƚŝ�Ğ�ĐŚĞ�ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�
ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ͘�

WĞƌ�ƋƵĂŶƚŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂ�ůĞ�ĐŽŵƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ĂůůĞ�ĂĐĐŝƐĞ�ďĞŶǌŝŶĂ�Ğ�ŐĂƐŽůŝŽ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ�ĂĚ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌĞ�ŝů�&ŽŶĚŽ�EĂǌŝŽŶĂůĞ�dƌĂƐƉŽƌƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘ϭϲ�ďŝƐ�ĚĞů��>�
ϵϱͬϮϬϭϮ�Ɛŝ�ğ�ƌŝƚĞŶƵƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ϮϬϭϵ͘�

dƌĂ� ůĞ� ĞŶƚƌĂƚĞ� ĚĂ� ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ� ĚĞůůŽ� ^ƚĂƚŽ͕� ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ� �ƵƌŽƉĞĂ� Ğ� Ěŝ� Ăůƚƌŝ� ƐŽŐŐĞƚƚŝ͕� ƐŝĂ� ĐŽƌƌĞŶƚŝ� ĐŚĞ� Ěŝ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͕� ƐŽŶŽ� ŝƐĐƌŝƚƚĞ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕� ůĞ�
ĂŶŶƵĂůŝƚă�ĚĞŝ�WŝĂŶŝ�KƉĞƌĂƚŝǀŝ�ZĞŐŝŽŶĂůŝ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ�ĚĂů�&ŽŶĚŽ�^ŽĐŝĂůĞ��ƵƌŽƉĞŽ�Ğ�ĚĂů�&ŽŶĚŽ��ƵƌŽƉĞŽ�Ěŝ�^ǀŝůƵƉƉŽ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĞ�ĚĞůůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�
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ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� ƐƚĂƚĂůĞ͕� ůĞ� ƋƵŽƚĞ� Őŝă� ĂƚƚƌŝďƵŝƚĞ� Ğ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ�Ěŝ� ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůĂ� ƌĞŐŝŽŶĞ�ƉĞƌ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ� Ă� ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ� � ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ� ƚƌĂ� ŝ� ƋƵĂůŝ� ƋƵĞůůŝ�
ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ�ĚĂů�&ŽŶĚŽ�^ǀŝůƵƉƉŽ�Ğ��ŽĞƐŝŽŶĞ��Ğ�ůĞ�ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶŝ�ƐƚĂƚĂůŝ�ŝŶ�ĂŶŶƵĂůŝƚă͘�

>Ğ�ĞŶƚƌĂƚĞ�ĞǆƚƌĂƚƌŝďƵƚĂƌŝĞ�Ă�ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ�ůŝďĞƌĂ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞůů͛ĂŶĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ�Ğ�ƌŝƐĐŽƐƐŝŽŶŝ�ĚĞŐůŝ�Ƶůƚŝŵŝ�ĂŶŶŝ͘�

�

х�WƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�

>Ğ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ěŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ͘�

>Ğ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂƚĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĞ� ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ� ƚĂůĞ�ĚĂ�ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ� ůĂ� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ� ŝŶƚĞŐƌĂůĞ�ŶĞů� ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ�ĂůůĞ� ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�
ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂůůĞ�ƐƉĞƐĞ�ŝŶĐŽŵƉƌŝŵŝďŝůŝ͕�ƚĞŶƵƚŽ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞůůĞ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶŝ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ͕�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�ĚĞŝ�ŵƵƚƵŝ͕�ĚĞŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ğ�Ěŝ�
ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĂůƚƌĞ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ��ƌŝŐŝĚŽ�Ğ�ŝŶĐŽŵƉƌŝŵŝďŝůĞ͘�

>Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ͕�Ăů�ŶĞƚƚŽ��ĚĞůůĞ�ƐŽƉƌĂŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƐƉĞƐĞ�Ğ�ĚĞŐůŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ�ƉĞƌ�ůĞŐŐĞ͕�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞƐĐƌŝƚƚŝ͕�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ�ĂůůĞ�ƐƉĞƐĞ�
ƉĞƌ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƐĐĞůƚĞ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�ĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�Ěŝ�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ĞƐĐůƵĚĞŶĚŽ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ůŽŐŝĐĂ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůĞ�ďĂƐĂƚĂ�ƐƵůůĂ�
ƐƉĞƐĂ�ƐƚŽƌŝĐĂ͘�

х��ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�

����&ŽŶĚŽ��Ă�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ��ĚĞŐůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůůĂ��ƌĞǀŝƐŝŽŶĞ��ĚĞůůĞ��ƐƚŝŵĞ�ĚĞůůĞ�ŵĂŶŽǀƌĞ�ĨŝƐĐĂůŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�

��ƐƚĂƚŽ�ƉƌƵĚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ŝŶ�ƐƉĞƐĂ�ƵŶ�ĨŽŶĚŽ�ŶŽŶ�ŝŵƉĞŐŶĂďŝůĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�ĞƵƌŽ�ϭϮ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕Ϭ͕Ϭ�ŶĞů�ϮϬϮϬ͕�Ğ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ϭϱ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�
ŶĞů�ϮϬϮϭ�Ğ�ϮϬϮϮ͕�ƉĞƌ�ĚĂƌĞ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�Ăů�ŵŝŶŽƌĞ�ŐĞƚƚŝƚŽ� ƐƚŝŵĂƚŽ�Ğ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ� ůĞŐŐĞ�Ěŝ� ƐƚĂďŝůŝƚă� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ� ŝŶ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�
ŝŶĞƌĞŶƚŝ͗�

�� Őůŝ� ŝŶĐĞŶƚŝǀŝ� ƉĞƌ� ŝů� ƌŝŶŶŽǀŽ� ĚĞů� ƉĂƌĐŽ� ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚŝĐŽ͕� ĐŽŶ� ĞƐĞŶǌŝŽŶĞ� ƚƌŝĞŶŶĂůĞ� ĚĂůůĂ� ƚĂƐƐĂ� Ěŝ� ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ� ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚŝĐĂ� Ă� ĐŽůŽƌŽ� ĐŚĞ�
ƐŽƐƚŝƚƵŝƐĐŽŶŽ� ƵŶ͛ĂƵƚŽǀĞƚƚƵƌĂ� Ěŝ� ůŽƌŽ� ƉƌŽƉƌŝĞƚă͕� Ěŝ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� ĞƵƌŽ� Ϭ͕� ĞƵƌŽ� ϭ� Ğ� ĞƵƌŽ� Ϯ� ĂĚ� ĂůƚŽ� ƉŽƚĞŶǌŝĂůĞ� Ěŝ� ŝŶƋƵŝŶĂŵĞŶƚŽ͕� ĚĞƐƚŝŶĂŶĚŽůĂ� ĂůůĂ�
ƌŽƚƚĂŵĂǌŝŽŶĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶ͛ĂƵƚŽǀĞƚƚƵƌĂ�ŶƵŽǀĂ�Ěŝ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĞƵƌŽ�ϲ͖�

�� ůĂ�ĚĞĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĂůůĂ�ďĂƐĞ�ŝŵƉŽŶŝďŝůĞ�ĚĞůůΖ/Z�W͕�ŶĞůůĂ�ŵŝƐƵƌĂ�ŝǀŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ͕��Ăŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƉĂƐƐŝǀŝ�ĐŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶŽ�ůΖĂůŝƋƵŽƚĂ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�Ğ�ĐŚĞ�ĂůůĂ�ĐŚŝƵƐƵƌĂ�
ĚĞů� ƐŝŶŐŽůŽ� ƉĞƌŝŽĚŽ� ĚΖŝŵƉŽƐƚĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĂŶŽ͕� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ăů� ƉĞƌŝŽĚŽ� ĚΖŝŵƉŽƐƚĂ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕� ƵŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĂůŵĞŶŽ� ƉĂƌŝ� Ă� ƵŶΖƵŶŝƚă� ůĂǀŽƌĂƚŝǀĂ� Ěŝ�
ůĂǀŽƌĂƚŽƌŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ŝŵƉŝĞŐĂƚŝ�ŶĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘�



� �

����&ŽŶĚŽ�ĐƌĞĚŝƚŝ�Ěŝ�ĚƵďďŝĂ�ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă�

�ŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞƚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕�ĂůůĞŐĂƚŽ�ϰͬϮ�ĚĞů��͘>ŐƐ�ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕�ğ�ƐƚĂƚŽ��ƐƚŝŵĂƚŽ�ŝů�ĨŽŶĚŽ�ĐƌĞĚŝƚŝ�Ěŝ�
ĚƵďďŝĂ�ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă͘�EĞůůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ƐĞŐƵŝƚĂ�ůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ͗�

�� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ� Ěŝ� ĞŶƚƌĂƚĞ� � ƐƚĂŶǌŝĂƚĞ� ĐŚĞ� ƉŽƐƐŽŶŽ� ĚĂƌĞ� ůƵŽŐŽ� Ă� ĐƌĞĚŝƚŝ� Ěŝ� ĚƵďďŝĂ� Ğ� ĚŝĨĨŝĐŝůĞ� ĞƐĂǌŝŽŶĞ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ůĂ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ��
ƚŝƚŽůŽͬƚŝƉŽůŽŐŝĂͬĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů��͘>ŐƐ�ϭϭϴͬϮϬϭϭ͘�^ŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĞƐĐůƵƐĞ�ĚĂů�ĐĂůĐŽůŽ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ǀŽĐŝ͗�

ͻ�������ĞŶƚƌĂƚĞ��ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞ�ĐŚĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂŶŽ�ůĂ�ƐĂŶŝƚă�ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ��ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŐůŝ�Ăƚƚŝ�Ěŝ�ƌŝƉĂƌƚŽ͕�ŵĂŶŽǀƌĞ�ĨŝƐĐĂůŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�ůŝďĞƌĞ�;ƉĞƌĐŚĠ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ��ƉĞƌ�
ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ƋƵĞůůŽ�ƐƚŝŵĂƚŽ�ĚĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ��ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�&ŝŶĂŶǌĞͿ�Ğ�ĞŶƚƌĂƚĞ��ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞ�ƌŝƐĐŽƐƐĞ�ƉĞƌ�ĂƵƚŽůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚŝ�ƉĞƌĐŚĠ�ů͛ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ğ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ��ƉĞƌ�ĐĂƐƐĂ͖�

ͻ�������ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ĚĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ğ�ĚĂůů͛hŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ͖�

ͻ�������ĞŶƚƌĂƚĞ��ƉĞƌ�ĐŽŶƚŽ�Ěŝ�ƚĞƌǌŝ�Ğ�ƉĂƌƚŝƚĞ�Ěŝ�ŐŝƌŽ͖�

�� ĐĂůĐŽůŽ� ĚĞůůĂ� ŵĞĚŝĂ� ƚƌĂ� ŝŶĐĂƐƐŝ� ŝŶ� ĐͬĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� Ğ� ĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŝ� ĚĞŐůŝ� Ƶůƚŝŵŝ� ĐŝŶƋƵĞ� ĞƐĞƌĐŝǌŝ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ĐŚĞ� ŶĞŐůŝ� ĞƐĞƌĐŝǌŝ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�
Ăůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ŶƵŽǀŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ͕� ůĞ�ĞŶƚƌĂƚĞ� �Ěŝ�ĚƵďďŝĂ�Ğ�ĚŝĨĨŝĐŝůĞ�ĞƐĂǌŝŽŶĞ�ĞƌĂŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ�ƉĞƌ�ĐĂƐƐĂ�Ğ�ĐŚĞ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ� ŝ�ĚĂƚŝ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŝ�
ƌĞůĂƚŝǀŝ�ƐŽůĂŵĞŶƚĞ�ĂŐůŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ�ϮϬϭϱ͕�ϮϬϭϲ͕�ϮϬϭϳ�Ğ�ϮϬϭϴ͕�ůĂ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ĐŽŵďŝŶĂŶĚŽ�ŝ�ĚĂƚŝ�ĚĞů�ƋƵĂĚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϭϱͲ
ϮϬϭϴ�ĐŽŶ�ƋƵĞůůŝ�ƌŝĐĂǀĂƚŝ�ŝŶ�ǀŝĂ�ĞǆƚƌĂĐŽŶƚĂďŝůĞ�Ğ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŝŵĂ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĨŽŶĚŽ͘��

>͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ��ŽƉĞƌĂƚŽ��ğ�ƉĂƌŝ��Ăů�ϭϬϬй͘�^ŝ��ƌŝŵĂŶĚĂ��Ăůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ��&ŽŶĚŽ��ĐƌĞĚŝƚŝ��ĚƵďďŝĂ��ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă�ĚĞŝ�ƉƌŽƐƉĞƚƚŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ůĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�
ĚĞƚƚĂŐůŝŽ�ĚĞů�ƐƵĚĚĞƚƚŽ��&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ͘�

^ƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϬ�ƉĞƌ�ĞƵƌŽ�ϰϬ͘ϱϴϱ͘ϴϰϴ͕Ϭϯ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ĐĂƐƐĂ͕�ĞƵƌŽ�Ϯϯ͘ϱϰϵ͘ϳϴϰ͕ϵϰ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϭ�Ğ�ϮϬϮϮ͘�

����&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ�

EŽŶ�Ɛŝ�ƉƌĞǀĞĚŽŶŽ�ƵůƚĞƌŝŽƌŝ� ƌŝƐĐŚŝ�Ěŝ�ƐŽĐĐŽŵďĞŶǌĂ� ŝŶ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ� ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ�ŽůƚƌĞ�Ă�ƋƵĞůůŝ�Őŝă�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚŝ�ŶĞů� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐƵŶƚŽ�Ăů�
ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ͘�

����&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĞ�
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^ƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϬ�ƉĞƌ�ĞƵƌŽ�ϵ͘ϱϭϬ͘ϭϱϭ͕ϰϵ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ĐĂƐƐĂ͕�ĞƵƌŽ�ϳ͘ϯϰϮ͘ϭϰϮ͕ϳϬ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϭ�ĞĚ�ĞƵƌŽ�ϯϯ͘ϲϱϰ͘ϭϬϲ͕Ϯϳ�
ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϮ͘�

����&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ƉĞƌ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ŝŵƉƌĞǀŝƐƚĞ�

^ƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϬ�ƉĞƌ�ĞƵƌŽ�ϰϳϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ĐĂƐƐĂ͘�

����&ŽŶĚŽ�Ěŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�Ěŝ�ĐĂƐƐĂ�

^ƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϬ�ƉĞƌ�ĞƵƌŽ�ϳϰϮ͘ϯϯϲ͘ϳϮϮ͕ϬϬ�

����&ŽŶĚŽ�Ă�ƐŽƐƚĞŐŶŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌŽĚƵƚƚŝǀĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ĚĞů�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�

^ƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϬ�ƉĞƌ�ĞƵƌŽ�ϰ͘ϯϭϵ͘ϭϱϬ͕ϬϬ�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ĐĂƐƐĂ͘�

����&ŽŶĚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĐĐŽƌĚŝ�Ěŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ�

^ƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϬ�ƉĞƌ�ĞƵƌŽ�ϭ͘ϭϱϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ĐĂƐƐĂ͕�ĞĚ�ĞƵƌŽ�ϲ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϮ͘�

����&ŽŶĚŽ�ŽĐĐŽƌƌĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ĨĂƌ�ĨƌŽŶƚĞ�ĂĚ�ŽŶĞƌŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŝ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ƌĞĐĂŶƚŝ�ƐƉĞƐĞ�ĐŽƌƌĞŶƚŝ�ĂƚƚŝŶĞŶĞŶƚŝ�ĂůůĞ�ĨƵŶŝŽŶŝ�ŶŽƌŵĂůŝ�

^ƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϬ�ƉĞƌ�ĞƵƌŽ�ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ĐĂƐƐĂ͕�ĞƵƌŽ�ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϭ�Ğ�ϮϬϮϮ͘�

�� � � &ŽŶĚŽ� ŽĐĐŽƌƌĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ĨĂƌ� ĨƌŽŶƚĞ� ĂĚ� ŽŶĞƌŝ� ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ� ĚĂ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŝ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ� ƌĞĐĂŶƚŝ� ƐƉĞƐĞ� ƉĞƌ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ� ĂƚƚŝŶĞŶƚŝ� ĂĚ� ƵůƚĞƌŝŽƌŝ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ�Ěŝ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�

^ƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϬ�ƉĞƌ�ĞƵƌŽ�ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ĐĂƐƐĂ͕�ĞƵƌŽ�ϮϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϭ�Ğ�ϮϬϮϮ͘�

����&ŽŶĚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�;>ĞŐŐĞ�ϮϬϴͬϮϬϭϱͿ�

^ƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϭ�Ğ�ϮϬϮϮ�ƉĞƌ�ĞƵƌŽ�Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘�

����WƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ�ĨŝĚĞũƵƐƐŽƌŝĂ�Ăŝ�ŵƵƚƵŝ�ǀĞŶƚĞŶŶĂůŝ�;�ƌƚ͘�ϭϭ�>͘ƌ͘�ϭϮ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϭϵϳϴ͕�Ŷ͘�ϲϯͿ�

^ƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϬ�ƉĞƌ�ĞƵƌŽ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵŝŶŝ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�Ğ�Ěŝ�ĐĂƐƐĂ͕�ĞƵƌŽ�ϭϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϭ�Ğ�ϮϬϮϮ͘�
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х�ZĞůĂǌŝŽŶĞ�ƚƌĂ�ĞŶƚƌĂƚĞ��Ğ�ƐƉĞƐĞ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƚŝ�Ğ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƚŝ͘�

>Ğ�ĞŶƚƌĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐƚŝŶƚĞ�ŝŶ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƚŝ�Ğ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƚŝ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ƐĞ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŶƚƌĂƚĂ�ƐŝĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�Ă�ƌĞŐŝŵĞ�ŽǀǀĞƌŽ�ůŝŵŝƚĂƚĂ�ĂĚ�ƵŶŽ�Ž�Ɖŝƶ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ͕�
Ğ�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ƐŽŶŽ�ĚŝƐƚŝŶƚĞ�ŝŶ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƚĞ�Ğ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƚĞ͕�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂ�ƐĞ�ůĂ�ƐƉĞƐĂ�ƐŝĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�Ă�ƌĞŐŝŵĞ�Ž�ůŝŵŝƚĂƚĂ�ĂĚ�ƵŶŽ�Ž�Ɖŝƶ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ͘�
^ŽŶŽ͕�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ͕�ĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƚŝ�ůĞ�ĞŶƚƌĂƚĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ͗��

Ă͘� ĚŽŶĂǌŝŽŶŝ͕�ƐĂŶĂƚŽƌŝĞ͕�ĂďƵƐŝ�ĞĚŝůŝǌŝ�Ğ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ͖�
ď͘� ĐŽŶĚŽŶŝ͖�
Đ͘� ŐĞƚƚŝƚŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůůĂ�ůŽƚƚĂ�Ăůů͛ĞǀĂƐŝŽŶĞ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝĂ͖�
Ě͘� ĞŶƚƌĂƚĞ�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚŝ�ĐĂůĂŵŝƚŽƐŝ͖�
Ğ͘� ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͖�
Ĩ�� ůĞ�ĂĐĐĞŶƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚŝƚŝ͖�
Ő͘� ŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ� ĂŐůŝ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕� Ă�ŵĞŶŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ� ƐŝĂŶŽ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŝ� ͞ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀŝ͟�ĚĂů�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ž�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĐŚĞ�ŶĞ�

ĂƵƚŽƌŝǌǌĂ�ů͛ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ͘�
^ŽŶŽ͕�ŝŶ�ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ͕�ĚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƚŝ͕�ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ͗�

Ă͘� ůĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�Ž�ƌĞĨĞƌĞŶĚĂƌŝĞ�ůŽĐĂůŝ͕�
ď͘� ŝ�ƌŝƉŝĂŶŝ�ĚŝƐĂǀĂŶǌŝ�ƉƌĞŐƌĞƐƐŝ�Ěŝ�ĂǌŝĞŶĚĞ�Ğ�ƐŽĐŝĞƚă�Ğ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ�ŝŶ�ĐͬĐĂƉŝƚĂůĞ͕�
Đ͘� Őůŝ�ĞǀĞŶƚŝ�ĐĂůĂŵŝƚŽƐŝ͕�
Ě͘� ůĞ�ƐĞŶƚĞŶǌĞ�ĞƐĞĐƵƚŝǀĞ�ĞĚ�Ăƚƚŝ�ĞƋƵŝƉĂƌĂƚŝ͕�
Ğ͘� Őůŝ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�ĚŝƌĞƚƚŝ͕�
Ĩ͘�� ŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ĂŐůŝ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͘�

dƌĂ� ůĞ� ĞŶƚƌĂƚĞ� ŶŽŶ� ƌŝĐŽƌƌĞŶƚŝ� ƐŽŶŽ� ŝŶĐůƵƐĞ� ƋƵĞůůĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� Ăů� ŐĞƚƚŝƚŽ� ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ� ĚĂůůĂ� ůŽƚƚĂ� ĂůůΖĞǀĂƐŝŽŶĞ� ƚƌŝďƵƚĂƌŝĂ͕� ƋƵĞůůĞ� ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ� ĚĂůůĞ� ĂůŝĞŶĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ�
ŝŵŵŽďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ĂŐůŝ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͕�Ă�ŵĞŶŽ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŝĂŶŽ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�͞ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀŝ͘͟��
/Ŷ�ŵĞƌŝƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�Ğ�ůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƐƉĞƐĞ�ƐŽŶŽ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ƚƌĂ�ƋƵĞůůĞ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƚŝ͘�
>Ă�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƚŝ�ĐŚĞ�ĞĐĐĞĚŽŶŽ�ůĞ�ĞŶƚƌĂƚĞ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƚŝ͕�ğ�ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ�ĐŽŶ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�Ěŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƚĞ͘�
�

�

�
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/ů�ƌŝĞƉŝůŽŐŽ�ĚĞůůĞ�ĞŶƚƌĂƚĞ��Ğ�ĚĞůůĞ�ƐƉĞƐĞ�ŶŽŶ�ƌŝĐŽƌƌĞŶƚŝ�ŶĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ�ğ�ŝů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗�

�� ����� ����� �����

(QWUDWH�QRQ�ULFRUUHQWL� ��������������� �������������� ��������������

6SHVH�QRQ�ULFRUUHQWL� ����������������� ���������������� ����������������

�

х� ĞůĞŶĐŽ� ĂŶĂůŝƚŝĐŽ� ĚĞůůĞ� ƋƵŽƚĞ� � ǀŝŶĐŽůĂƚĞ� Ğ� ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĞ� ĚĞů� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ� � Ěŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ƉƌĞƐƵŶƚŽ� � Ăů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�
ĚŝƐƚŝŶŐƵĞŶĚŽ�ŝ�ǀŝŶĐŽůŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůůĂ� ůĞŐŐĞ�Ğ�ĚĂŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ͕�ĚĂŝ�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ͕�ĚĂ�ŵƵƚƵŝ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ͕�ǀŝŶĐŽůŝ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ�
ĚĂůů͛ĞŶƚĞ͘�

�ŽŵĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĚĂůůĂ�Ηd���>>���/DK^dZ�d/s�����>�Z/^h>d�dK��/��DD/E/^dZ��/KE��WZ�^hEdK�;�>>Ζ/E/�/K���>>Ζ�^�Z�/�/K�ϮϬϮϬ��/�Z/&�Z/D�EdK����>�
�/>�E�/K��/�WZ�s/^/KE�ͿΗ��;�ůůĞŐĂƚŽ�ϳͿ�ůĂ�ƉĂƌƚĞ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĂ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ğ�ƉĂƌŝ�Ă�ĞƵƌŽ�ϰ͘Ϯϵϯ͘ϴϲϳ͘Ϯϯϰ͕ϱϯ͕�ĐŽƐŞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ͗�

3$57(�$&&$1721$7$��
$/�5,68/7$72�',�$00,1,675$=,21(�35(68172�$/������������

&ŽŶĚŽ�ĐƌĞĚŝƚŝ�Ěŝ�ĚƵďďŝĂ�ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ� ������������������������������

�ĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƌĞƐŝĚƵŝ�ƉĞƌĞŶƚŝ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ� �������������������������������

&ŽŶĚŽ�ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ůŝƋƵŝĚŝƚă� �����������������������������

&ŽŶĚŽ��ƉĞƌĚŝƚĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ� ��������������������������������

&ŽŶĚŽ�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ� ��������������������������������

�ůƚƌŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ� �������������������������������

dŽƚĂůĞ�ƉĂƌƚĞ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĂ� ����������������������������������
�

x� >Ğ�ƋƵŽƚĞ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ�ĚĂ͗�
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Ͳ� &ŽŶĚŽ�ĐƌĞĚŝƚŝ�Ěŝ�ĚƵďďŝĂ�ĞƐŝŐŝďŝůŝƚă�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ�ƉĞƌ��ĞƵƌŽ�Ϯϭϴ͘ϲϭϬ͘ϴϳϮ͕ϲϱ͘�ZĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĞ�ƋƵŽƚĞ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĞ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�ĚĂů�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ�ϮϬϭϴ͕�ƉĂƌŝ�
ĂĚ� ĞƵƌŽ� ϮϬϭ͘ϳϱϴ͘ϴϯϰ͕ϵϬ͕� ĂƵŵĞŶƚĂƚĞ� ĚĞŐůŝ� ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ� ĚĞŝ� ĨŽŶĚŝ� ĚĞů� ďŝůĂŶĐŝŽ� ϮϬϭϵ� ĂƐƐĞƐƚĂƚŽ͕� ƉĂƌŝ� ĂĚ� ĞƵƌŽ� ϱϰ͘ϱϬϴ͘Ϯϴϰ͕ϱϮ� Ğ� ƌŝĚŽƚƚĞ� ĚĞŐůŝ� ŝŵƉŽƌƚŝ�
ŝŶĐĂƐƐĂƚŝ� Ž� ƐƚƌĂůĐŝĂƚŝ� ĚĂůůĞ� ƐĐƌŝƚƚƵƌĞ� ĐŽŶƚĂďŝůŝ� ƉĞƌ� ŝŶƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ� ƉĞƌ� ĞƵƌŽ� ϯϳ͘ϲϱϲ͘Ϯϰϲ͕ϳϳ� ĐŽƐŞ� ĐŽŵĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝ� ŶĞů� ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ� ĂŶĂůŝƚŝĐŽ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ�
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĞ�ŶĞů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐƵŶƚŽ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ�;ĂůůĞŐĂƚŽ�ϭϰͿ͖�

Ͳ� &ŽŶĚŽ� ƌĞƐŝĚƵŝ� ƉĞƌĞŶƚŝ� Ăů� ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ� ƉĞƌ� ĞƵƌŽ� ��������������� GLVWLQWL� LQ� HXUR� �������������� SHU� OD� SDUWH� FRUUHQWH� HG� HXUR� �������������� SHU� OD� SDUWH�
FDSLWDOH͕�ŐĂƌĂŶƚŝƐĐĞ�ůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�ϭϬϬй�ĚĞŝ�ƌĞƐŝĚƵŝ�ƉĂƐƐŝǀŝ�ƉĞƌĞŶƚŝ�ƐƚŝŵĂƚŝ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘�

Ͳ� &ŽŶĚŽ�ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ůŝƋƵŝĚŝƚă�ƉĞƌ�ĞƵƌŽ�����������������͘�dĂůĞ�ƋƵŽƚĂ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ůŝƋƵŝĚŝƚă�ƌŝĐĞǀƵƚĞ�ŶĞů�ϮϬϭϯ�Ğ�ŶĞů�ϮϬϭϰ�Ăů�ŶĞƚƚŽ��
ĚĞůůĞ�ƋƵŽƚĞ��ƌŝŵďŽƌƐĂƚĞ�ŶĞŐůŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ�ϮϬϭϰ͕�ϮϬϭϱ͕�ϮϬϭϲ͕�ϮϬϭϳ͕�ϮϬϭϴ�Ğ�ϮϬϭϵ͕�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŐĞ�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͕�Ŷ͘�ϭϳϵ͕�ŶŽŶ�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�
Ğ�ĐŽŶĨůƵŝƚŽ�ŶĞůů͛Ăƌƚ͘ϭ͕�ĐŽŵŵŝ�ϲϵϮͲϳϬϬ͕�ĚĞůůĂ�>ĞŐŐĞ�Ϯϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͕�Ŷ͘�ϮϬϴ�͞�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ� ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĂŶŶƵĂůĞ�Ğ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞůůŽ�
^ƚĂƚŽ�;ůĞŐŐĞ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ϮϬϭϲͿ͘͟�

Ͳ�� &ŽŶĚŽ�ƉĞƌĚŝƚĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ƉĞƌ�ĞƵƌŽ�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘�/Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ĐŽŵŵŝ�ϱϱϬͲϱϱϮ͕�Ăƌƚ͘�ϭ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ϯϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯ͕�Ŷ͘�
ϭϰϳ�͞�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĂŶŶƵĂůĞ�Ğ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�;ůĞŐŐĞ�Ěŝ�ƐƚĂďŝůŝƚă�ϮϬϭϰͿ͟�Ğ�ĚĞŝ�ĐŽŵŵŝ�ϭ�Ğ�Ϯ͕�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϭ�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�ϭϵ�
ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϲ͕�Ŷ͘ϭϳϱ�͞dĞƐƚŽ�ƵŶŝĐŽ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ƐŽĐŝĞƚă�Ă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂ͟�Ɛŝ�ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ�Ă�ĐŽŶĨĞƌŵĂƌĞ�ů͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�ƵŶ�ŵŝůŝŽŶĞ�Ěŝ�
ĞƵƌŽ�ƐƵů�&ŽŶĚŽ�ƉĞƌĚŝƚĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ͘�^ƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞŝ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŝ�ĚĂůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ�ĚĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�ŶĞůů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϭϴ͕�
ĐŽŵĞ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƌŝƉĞŝůŽŐĂƚŝ͕�ůĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ğ�ĂŵƉŝĂŵĞŶƚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĞ�ƉĞƌĚŝƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚĞ͘�

�

�

�
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48$'52� '(,� 5,68/7$7,� '
(6(5&,=,2� '(//(� 62&,(7¬� 3$57(&,3$7(� '$//$� 5(*,21(� 3,(0217(� $/� ),1(� '(//$� '(7(50,1$=,21(��
'(//
$&&$1721$0(172�$/�)21'2�3(5',7$�62&,(7¬�3$57(&,3$7(��DUW�����FF�����H�VHJXHQWL�/�����������9DORUL�LQ�HXUR�

5LVXOWDWL�G
HVHUFL]LR� ����� ����� �����

3HUGLWH�QRQ�
FRSHUWH��GRSR�
DSSURYD]LRQH�

XOWLPR�
ELODQFLR��

4XRWD�GL�
SDUWHFLSD]LRQH�
UHJLRQDOH�LQ��

9$/25(�
3(5',7$�'$�
$&&$172�
1$5(�

�7�6�U�O�� �������� �������� ��������� ���� ����� �����
&�$�$�7��6�F�S�$���������������������������� ��������� ��������� ���������� ���������� ���� ���������
&(,3,(0217(�6�F�S�D�� �������� �������� ����� ���� ����� �����
'02�3LHPRQWH�6�F�U�O���H[�637�6�U�O��� �������� ������ ������ ���� ����� �����

),13,(0217(�6�S�$�� ������������� �������������� ��������� ���� ����� �����

),13,(0217(�3$57(&,3$=,21,�6�S�$��� �
������������� ����������� ��������� ���� ����� �����

,�3�/�$��6�S�$�� ��������� �������� ���������� ���� ����� �����
5�6�$��6�U�O�� ��������� ��������� ��������� ���� ����� �����
6�&�5��3LHPRQWH�6�S�$�� ���������� ���������� ���������� ���� ������ �����
625,6� 6�S�$�� �SDUWHFLSDWD� GDOOD� 5HJLRQH� GDO� �� DJRVWR�
������ ���������� ������������ ������������ ���� ����� �����

$/(;$/$�6�F�U�O�� � � �������� ���� ����� �����

$67,�785,602�6�F�U�O�� � � ���������� ���� ����� �����

$7/�%,(//(6(�6�F�U�O�� ���������� �������� ��������� ���� ������ �����
$=��785,67,&$�/2&$/(�'(/�&81((6(�6�F�U�O�� ��������� ��������� �������� ���� ����� �����
',675(772�785,67,&2�'(,�/$*+,�6�F�U�O�� �������� ��������� �������� ���� ���� �����

(17(�785,602�$/%$�%5$�/$1*+(�(�52(52�6�F�U�O�� ���� ���� ���� ���� ���� �����

785,602�129$5$�6�F�U�O�� � � ��������� ���� ����� �����

785,602�725,12�(�3529,1&,$�6�F�U�O�� � � �������� � ����� �����
785,602�9$/6(6,$�9(5&(//,�6�F�U��O�� �������� ��������� ��������� � ����� �����

�

hŶĂ� ǀŽůƚĂ� ĂĐƋƵŝƐŝƚŝ� ŝ� ƌŝƐƵůƚĂƚŝ� Ěŝ� ďŝůĂŶĐŝŽ� ϮϬϭϵ͕� ƐĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� Ɛŝ� ƉƌŽĐĞĚĞƌă� ŝŶ� ĨĂƐĞ� Ěŝ� ĂƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ� Ă� ƌŝĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ� ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ� ĚĞůůĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĚĂ�
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƌĞ͘�
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Ͳ� &ŽŶĚŽ�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ�ƉĞƌ�ĞƵƌŽ�ϲ͘ϭϵϯ͘ϰϯϱ͕ϬϬ͘���ƉĂƌŝ�ĂůůĂ�ƋƵŽƚĂ�ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ�ĚĂů�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ�ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϴ͕�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŽ�ĚĞůůΖĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�Ăů�
ĨŽŶĚŽ�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ�ƐƚĂŶǌŝĂƚŽ�ŶĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϵ͕�Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�ƋƵŽƚĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚĞ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϵ�ĞĚ�ğ�ĐŽƐŞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͗�

�� ĞƵƌŽ�ϰ͘ϴϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ��ĂƌĚŽŶĞĐĐŚŝĂ�ƉĞƌ�ŝů�sŝůůĂŐŐŝŽ�ŽůŝŵƉŝĐŽ�ϮϬϬϲ͖�
�� ĞƵƌŽ�������ϰϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ�ǀĞƌƚĞŶǌĂ��ŽƐƚĂ�&͖͘�
�� ĞƵƌŽ�������ϰϴ͘ϰϯϱ͕ϬϬ�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ�'ŝůďĞƌƚŽ�&ƌĂĐĐŚŝĂ�Ğƚ͘��ů͘�dƌŝďƵŶĂůĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ĂĐƋƵĞ͖�
�� ĞƵƌŽ�ϭ͘ϯϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ��ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ�sŝůĂů�WĂůĂǌǌŽůŽ�ʹ��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�^ƚƌĞƐĂ�
�

�� �ůƚƌŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ĞƵƌŽ�ϯϭ͘ϭϲϮ͘ϰϮϯ͕ϬϬ͘�^ŝ�ƚƌĂƚƚĂ�ĚĞůů͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ��ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůůĞ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�ĨŝĚĞũƵƐƐŽƌŝĞ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ�ĚĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�
WŝĞŵŽŶƚĞ͘�

x� ƋƵŽƚĞ�ǀŝŶĐŽůĂƚĞ�Ăů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐƵŶƚŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ƉƌĞĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ�ĞůĂďŽƌĂƚŽ�

EĞůůĂ� ƚĂďĞůůĂ� ĂůůĞŐĂƚĂ� Ăů� ďŝůĂŶĐŝŽ� ;�ůůĞŐĂƚŽ�ϭϰͿ� ƐŽŶŽ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞů� ĚĞƚƚĂŐůŝŽ� ůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ� ŝŶĞƌĞŶƚŝ� ůĞ� ƋƵŽƚĞ� ǀŝŶĐŽůĂƚĞ� Ăů� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�Ěŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ƉƌĞƐƵŶƚŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ƉƌĞĐŽŶƐƵŶƚŝǀŽ�ĞůĂďŽƌĂƚŽ͘�

>Ğ�ƋƵŽƚĞ�ǀŝŶĐŽůĂƚĞ�ƐŽŶŽ�ĐŽƐŞ�ĚĞƚƚĂŐůŝĂƚĞ͗�

3$57(�9,1&2/$7$��
$/�5,68/7$72�',�$00,1,675$=,21(�35(68172�$/������������

9LQFROL�GHULYDQWL�GD�OHJJL�H�GDL�SULQFLSL�FRQWDELOL�� ����������������

9LQFROL�GHULYDQWL�GD�WUDVIHULPHQWL� �����������������

9LQFROL�GHULYDQWL�GDOOD�FRQWUD]LRQH�GL�PXWXL� ����������������������

9LQFROL�IRUPDOPHQWH�DWWULEXLWL�GDOO
HQWH�� ����������������������

$OWUL�YLQFROL�� ����������������������

dŽƚĂůĞ�ƉĂƌƚĞ�ǀŝŶĐŽůĂƚĂ� ��ϭϬϳ͘ϯϮϬ͘ϯϮϵ͕ϵϭ�

�
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х�ĞůĞŶĐŽ�ĂŶĂůŝƚŝĐŽ�ĚĞŐůŝ�Ƶƚŝůŝǌǌŝ�ĚĞůůĞ�ƋƵŽƚĞ�ǀŝŶĐŽůĂƚĞ�Ğ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĞ�ĚĞů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐƵŶƚŽ͕�ĚŝƐƚŝŶŐƵĞŶĚŽ�ŝ�ǀŝŶĐŽůŝ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůůĂ�
ůĞŐŐĞ�Ğ�ĚĂŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ͕�ĚĂŝ�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ͕�ĚĂ�ŵƵƚƵŝ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ͕�ǀŝŶĐŽůŝ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĂƚƚƌŝďƵŝƚŝ�ĚĂůů͛ĞŶƚĞ͖�

�ŽŵĞ�ƌŝƐƵůƚĂ�ĚĂůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ĂůůĞŐĂƚĂ�;�ůůĞŐĂƚŽ�ϭϰͿ͕�ŶĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ�ŶŽŶ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚŽ�Ěŝ�ƋƵŽƚĞ�ǀŝŶĐŽůĂƚĞ�ĚĞů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�
Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐƵŶƚŽ͘�

��ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ϮϬϭϵ͕�ŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϴϵϴ�ĚĞůůĂ�ů͘�ϯϬ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�Ŷ͘�ϭϰϱ�;�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ�
ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ϮϬϭϵ�Ğ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϭͿ͕�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ƵŶ�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƉƌĞƐƵŶƚŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ĂůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ŶĞŐĂƚŝǀŽ�;ůĞƚƚĞƌĂ���ĚĞů�ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ�ĚĞů�ƌŝƐƵůƚĂƚŽ�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ăů�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽͿ͕�ŝů�ůŝŵŝƚĞ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ƉĞƌ�ů͛ƵƚŝůŝǌǌŽ�ŶĞů�ƉƌŝŵŽ�ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�
ĚĞů� ďŝůĂŶĐŝŽ� Ěŝ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ƋƵŽƚĂ� ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚĂ� Ğ� ǀŝŶĐŽůĂƚĂ� ğ� ƉĂƌŝ� ĂůůĂ� ƐŽŵŵĂ� ĚĞůůĞ� ƋƵŽƚĞ� ĂŶŶƵĂůŝ� ŝƐĐƌŝƚƚĞ� ŝŶ� ƐƉĞƐĂ� ƉĞƌ� ŝů� ƌŝƉŝĂŶŽ� ĚĞů� ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ�
ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ� Ăů� ϯϭ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϰ� Ğ� ĚĞů� ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ� ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ� ĚĂů� ƌŝĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ� ĚĞŝ� ƌĞƐŝĚƵŝ� ϮϬϭϱ͕� ĐŚĞ� ƉĞƌ� ŝů� WŝĞŵŽŶƚĞ� ğ� ƉĂƌŝ� ĂĚ� ĞƵƌŽ�
ϭϬϲ͘ϵϲϯ͘Ϭϭϰ͕ϵϭ͘�dĂůĞ�ƋƵŽƚĂ�ƐĂƌă�ĂƉƉůŝĐĂƚĂ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ��ƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ͘�
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х�ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ�ƉƌĞƐƵŶƚŽ�Ğ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�Ăů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚŝƐƚŝŶƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�
ĚĂů�ƌŝĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ��
�
&20326,=,21(�'(/�',6$9$1=2�35(68172�$/�������������

&20326,=,21(�'(/�',6$9$1=2�35(68172�

$OOD�GDWD�GL�ULIHULPHQWR�
GHO�UHQGLFRQWR����������

'LVDYDQ]R�
SUHVXQWR�������

'LVDYDQ]R�ULSLDQDWR�
QHO�����������

4XRWD�GHO�GLVDYDQ]R�GD�
ULSLDQDUH�QHO����������

5LSLDQR�GLVDYDQ]R�QRQ�
HIIHWWXDWR�QHO����������

$QDOLVL�GHO�GLVDYDQ]R�SUHVXQWR�

�D�� �E�� ��F��� ��D�����E�� �G�� �H�� ��G�����F���

'LVDYDQ]R�GD�GHELWR�DXWRUL]]DWR�H�QRQ�FRQWUDWWR��VROR�SHU�OH�UHJLRQL�H�OH�3URYLQFH�
DXWRQRPH�� � � � � �

'LVDYDQ]R�DO������������GD�ULSLDQDUH�FRQ�SLDQR�GL�ULHQWUR�GL�FXL�DOOD�'HOLEHUD]LRQH�GHO�
&RQVLJOLR�UHJLRQDOH���RWWREUH�������Q�������������� ������������������������������� ���������������������� �������������������������� ������������������������������� ��������������������������������������������

'LVDYDQ]R�GHULYDQWH�GD�ULDFFHUWDPHQWR�VWUDRUGLQDULR�GHL�UHVLGXL� ������������������������������� ��������������������� �������������������������� ������������������������������� ��������������������������������������������

'LVDYDQ]R�WHFQLFR�DO����GLFHPEUH������ � � � � �

'LVDYDQR�GD�FRVWLWX]LRQH�GHO�IRQGR�DQWLFLSD]LRQL�GL�OLTXLGLWj�H[�'/����������VROR�SHU�OH�
UHJLRQL�� ������������������������������� ��������������������� ������������������������� ������������������������������ ��������������������������������������������

'LVDYDQ]R�GD�ULSLDQDUH�VHFRQGR�OH�SURFHGXUH�GL�FXL�DOO
DUW������ELV�78(/��VROR�HQWL�
ORFDOL�� � � � � �

'LVDYDQ]R�GHULYDQWH�GDOOD�JHVWLRQH�GHOO
HVHUFL]LR�«���'D�ULSLDQDUH�FRQ�LO�SLDQR�GL�ULHQWUR�
GL�FXL�DOOD�GHOLEHUD�«��� � � � � �

'LVDYDQ]R�GHULYDQWH�GDOOD�JHVWLRQH�GHOO
HVHUFL]LR�«��'D�ULSLDQDUH�FRQ�SLDQR�GL�ULHQWUR�GL�
FXL�DOOD�GHOLEHUD�«��� � � � � �

'LVDYDQ]R�GHULYDQWH�GDOOD�JHVWLRQH�GHOO
HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH� � � � � �

7RWDOH� ������������������������������� ��������������������� ������������������������� ������������������������������ �����������������������������������������

����*OL�HQWL�FKH�QRQ�KDQQR�DSSURYDWR�LO�UHQGLFRQWR�GHOO
HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH�TXHOOR�FXL�VL�ULIHULVFH�LO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�SUHVXQWR��IDQQR�ULIHULPHQWR�D�GDWL�GL�SUHFRQVXQWLYR�
����,O�WRWDOH�FRUULVSRQGH�DOO
LPSRUWR�GL�FXL�DOOD�OHWWHUD�(�GHOO
DOOHJDWR�D��DO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH��FRQFHUQHQWH�LO�ULVXOWDWR�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�SUHVXQWR��VH�QHJDWLYR���6H�LO�UHQGLFRQWR�GHOO
HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH�q�JLj�VWDWR�DSSURYDWR�VL�ID�
ULIHULPHQWR�DO�GLVDYDQ]R�HIIHWWLYR�
����,QGLFDUH�VROR�LPSRUWL�SRVLWLYL��FKH�UDSSUHVHQWDQR�GLVDYDQ]R�ULSLDQDWR��
����,QGLFDUH�JOL�LPSRUWL�GHILQLWLYL�LVFULWWL�QHO�SUHFHGHQWH�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�FRPH�ULSLDQR�GHO�GLVDYDQ]R��GLVWLQWDPHQWH�SHU�OH�YDULH�FRPSRQHQWL�FKH�FRPSRQJRQR�LO�GLVDYDQ]R��QHO�ULVSHWWR�GHOOD�OHJJH�
����,QGLFDUH�VROR�LPSRUWL�SRVLWLYL�
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�
х�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�Ăů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚŝƐƚŝŶƚĂŵĞŶƚĞ�ƉĞƌ� ůĂ�ƋƵŽƚĂ�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂů� ƌŝĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ� ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ă�ƋƵĞůůĂ�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�

>Ă�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞů�ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�Ğ�ĚĂůůΖƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂů�ƌŝĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĚĞŝ�ƌĞƐŝĚƵŝ�
ϮϬϭϱ�ĂǀǀŝĞŶĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ� ƌŝĞŶƚƌŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ĚĂůůĂ��ĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ��ŽŶƐŝŐůŝŽ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ŷ͘�ϯϭϳͲϯϲϭϵϴ�ĚĞů�ϬϮͬϭϬͬϮϬϭϴ� ;DŽĚŝĨŝĐĂ�
ĚĞůůĂ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ŷ͘�ϮϲϬͲϭϬϴϲϯ�ĚĞů�ϭϯ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϴ͕�ŝŶĞƌĞŶƚĞ�ŝ�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ƌŝĞŶƚƌŽ�ĚĂů�ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�Ğ�
ĚĂů�ŵĂŐŐŝŽƌĞ�ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ�Ăů�ϭΣ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϱ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůůΖĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌŝĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĚĞŝ�ƌĞƐŝĚƵŝ͘Ϳ��

EĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ϮϬϮϬ�ʹ�ϮϬϮϮ�ğ�ŝƐĐƌŝƚƚĂ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ĂŶŶŽ�ĐŽŵĞ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ�ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ�ĚĂ�ƌŝƉŝĂŶĂƌĞ�ůĂ�ĐŝĨƌĂ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ϯϮϱ͘ϮϳϮ͘ϯϵϵ͕ϵϭ͕�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ƉĞƌ�
ĞƵƌŽ�Ϯϭϴ͘ϯϬϵ͘ϯϴϱ͕ϯϬ�ĚĂůůĂ�ƋƵŽƚĂ�Ěŝ� ƌŝƉŝĂŶŽ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞů� ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ�ƉĞƌ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� ĨŽŶĚŝ� ǀŝŶĐŽůĂƚŝ� ĚĂ� ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ůŝƋƵŝĚŝƚă� Ğǆ�Ě͘ů͘� Ŷ͘ϯϱͬϮϬϭϯ� ;Ăƌƚ͘ϭ͕�
ĐŽŵŵĂ�ϳϬϭ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘ϮϬϴͬϮϬϭϱ͕�Ğ�ƉĞƌ�ĞƵƌŽ�ϭϬϲ͘ϵϲϯ͘Ϭϭϰ͕ϵϭ�ĚĂůůĞ�ĚƵĞ�ƋƵŽƚĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂů�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŽ�ϮϬϭϰ�Ğ�ĚĂů�ƌŝĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĚĞŝ�
ƌĞƐŝĚƵŝ�ϮϬϭϱ��

WĞƌ�Őůŝ�ĂŶŶŝ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ�ŝů�WŝĂŶŽ�Ěŝ�ƌŝĞŶƚƌŽ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ŝů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĂŶŶƵĂůĞ�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƋƵŽƚĞ͗��
&23(5785$�'(/�',6$9$1=2�35(68172�3(5�(6(5&,=,2�

02'$/,7$
�&23(5785$�',6$9$1=2�
&20326,=,21(�
',6$9$1=2�

35(68172����� (VHUFL]LR������ (VHUFL]LR������ (VHUFL]LR������ (VHUFL]L�VXFFHVVLYL�

'LVDYDQ]R�GD�GHELWR�DXWRUL]]DWR�H�QRQ�FRQWUDWWR��VROR�SHU�OH�UHJLRQL�H�OH�3URYLQFH�DXWRQRPH�� � � � � �

'LVDYDQ]R�DO������������ ���������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ���������������������

'LVDYDQ]R�GHULYDQWH�GDO�ULDFFHUWDPHQWR�VWUDRUGLQDULR�GHL�UHVLGXL� ��������������������� ������������������� ������������������� ������������������� ��������������������

'LVDYDQ]R�WHFQLFR��DO����GLFHPEUH������ � � � � �

'LVDYDQ]R�GD�FRVWLWX]LRQH�GHO�IRQGR�DQWLFLSD]LRQLGL�OLTXLGLWD
�H[�'/���������VROR�SHU�OH�UHJLRQL��� ��������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������������

'LVDYDQ]R�GD�ULSLDQDUH�VHFRQGR�OD�SURFHGXUH�GL�FXL�DOO
DUW������ELV�78(����� � � � � �

'LVDYDQ]R�GHULYDQWH�GDOOD�JHVWLRQH�GHOO
HVHUFL]LR�� � � � � �

'LVDYDQ]R�GHULYDQWH�GDOOD�JHVWLRQH�GHOO
HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH� � � � � �

�7RWDOH��� ��������������������� ������������������ ������������������ ������������������ ��������������������

����&RUULVSRQGH�DOOD�FRORQQD��E��GHOOD�WDEHOOD�SUHFHGHQWH�
����&RPSUHQGH�OD�TXRWD�GHO�GLVDYDQ]R�QRQ�ULSLDQDWD�QHOO
HVHUFL]LR�SUHFHGHQWH��VHFRQGR�OH�PRGDOLWj�SUHYLVWH�GDOOH�QRUPH��
����6ROR�SHU�JOL�HQWL�FKH�KDQQR�IDWWR�ULFRUVR�DOOD�SURFHGXUD�GL�ULHTXLOLEULR�ILQDQ]LDULR�SOXULHQQDOH�DSSURYDWD�GDOOD�FRPSHWHQWH�VH]LRQH�UHJLRQDOH�GHOOD�&RUWH�GHL�&RQWL�
�
,Q�DWWXD]LRQH�GHOO
DUW�����FRPPD����GHFUHWR�GHO�0LQLVWHUR�GHOO
HFRQRPLD�H�GHOOH�ILQDQ]H��GL�FRQFHUWR�FRQ�LO�0LQLVWHUR�GHOO
,QWHUQR��GHO���DSULOH�������DQDORJKH�WDEHOOH�VRQR�ULSRUWDWH�QHOOD�SDUWH�GHOOD�UHOD]LRQH�VXOOD�JHVWLRQH�DO�UHQGLFRQWR�FKH�
DQDOL]]D�OD�TXRWD�GL�GLVDYDQ]R�ULSLDQDWD�QHO�FRUVR�GHOO
HVHUFL]LR��
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^ƵůůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞů� ƉŝĂŶŽ� Ěŝ� ƌŝĞŶƚƌŽ͕� ƉĞƌ� ůĂ� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞů� ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ� ĚĂ� ƌĞĐƵƉĞƌĂƌĞ� ŶĞŐůŝ� ĞƐĞƌĐŝǌŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ� Ăů� ϮϬϭϵ͕� ĐŽŵĞ� Őŝă� ŝŶ� ĞƐĞƌĐŝǌŝ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ͕�ŶŽŶ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝů�ƌŝĐŽƌƐŽ�ĂĚ�ƵůƚĞƌŝŽƌĞ�ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ͘�

/ů� ƌŝĂƐƐŽƌďŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ƋƵŽƚĂ� ĂŶŶƵĂůĞ� Ěŝ� ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ� ĚĞů� WŝĂŶŽ� Ěŝ� ƌŝĞŶƚƌŽ� ǀŝŐĞŶƚĞ�ĂǀǀŝĞŶĞ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ƵŶ�ŵŝǆ� Ěŝ� ƌŝĚƵǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƐƉĞƐĂ� Ğ� Ěŝ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ�
ĞŶƚƌĂƚĞ͕�Őŝă�ĚŝŵŽƐƚƌĂƚĞ�Ğ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂƚĞ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ʹ�ĐŽŶ�ĞĨĨĞƚƚŽ�ĚƵƌĂƚƵƌŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂŶŶŝ�Ğ�ǀĞŶŝƌĞ�Ͳ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĂĚŽǌŝŽŶĞ�ĚĞů�WŝĂŶŽ�Ěŝ�ƌŝĞŶƚƌŽ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝŽ�
ŶĞů�ϮϬϭϱ͕�ŝ�ĐƵŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ƐŽŶŽ�ƌŝĂƐƐƵŶƚŝ�ŶĞů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ�ƐĐŚĞŵĂ͕�ĐŚĞ�Ěă�ĞǀŝĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĂƚƚƵĂůŝ�ƌĞůĂǌŝŽŶŝ�ĞŶƚƌĂƚĂ�ͬ�ƵƐĐŝƚĂ͗�

3LDQR�GL�ULHQWUR�YLJHQWH�VXOOD�EDVH�GHOOD�'HOLEHUD]LRQH�GL�&RQVLJOLR�Q������������GHO������������

(VHUFL]LR�)LQDQ]LDULR� $QQR������ $QQR������ $QQR������
4827� 5(6,'8$� ',6$9$1=2� ),1$1=,$5,2� '$� $6625%,5(� $//$� '$7$� '(/� ����������� �LQL]LDOH� (852�
������������������ ���������������������� ���������������������� �������������������

4827$�$6625%,7$�1(//
(6(5&,=,2�0(',$17(�5,'8=,21,�',�63(6$��3,$12�',�5,(1752�� ����������������������� ����������������������� �����������������������

4827$�$6625%,7$�1(//
(6(5&,=,2�0(',$17(�,1&5(0(172�',�(175$7(� ����������������������� ����������������������� �����������������������

4827$�5(6,'8$�'$�$6625%,5(�1(*/,�(6(5&,=,�68&&(66,9,� ���������������������� ���������������������� �������������������
�� �� �� �

8/7(5,25(�',6$9$1=2�'$�5,$&&(57$0(172�675$25',1$5,2�������,1,=,$/(�(852������������������� ��������������������� ��������������������� ������������������

4827$�$6625%,7$�1(//
(6(5&,=,2�0(',$17(�5,'8=,21,�',�63(6$��3,$12�',�5,(1752�� ����������������������� ����������������������� �����������������������

',6$9$1=2�'$�5,$&&(57$0(172�675$25',1$5,2��'$�$6625%,5(�1(*/,�(6(5&,=,��68&&(66,9,� ��������������������� ��������������������� ������������������
�� �� �� �
4827$�5(6,'8$�'(/�)21'2�9,1&2/$72�'$�$17,&,3$=,21,�',�/,48,',7¬�(;�'/����������$57�����&200$�
�����/(**(������������ ��������������������� ��������������������� ������������������

4827$�$6625%,7$�1(//
(6(5&,=,2��$57�����&200$������/(**(����������H�V�P�L�� ���������������������� ���������������������� ����������������������

5(6,'82� )21'2� 9,1&2/$72� '$� $17,&,3$=,21,� ',� /,48,',7¬� (;� '/� �������� '$� $6625%,5(� 1(*/,�
(6(5&,=,�68&&(66,9,� ��������������������� ��������������������� ������������������

�� �� �� �
',6$9$1=2� &203/(66,92� $/� 7(50,1(� '(//
(6(5&,=,2� �� 'HOLEHUD]LRQH� GL� &RQVLJOLR� Q�� ���������� GHO�
����������� ��������������������� ��������������������� ������������������

;YhKd���EEh�>��Z/�^^KZ�/d�Ϳ� ���������������������� ���������������������� ����������������������

�
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^ŝ�ƌŝĂƐƐƵŵĞ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ů͛ĞůĞŶĐŽ�ĂŶĂůŝƚŝĐŽ�ĚĞůůĞ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚĞ�ůĞ�ƋƵŽƚĞ�ĂŶŶƵĂůŝ�Ěŝ�ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ�Ă�ƌŝƉŝĂŶŽ�ĚĞů�ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ�Ăů�ϯϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ�
Ğ�ĚĞůůĞ�ƋƵŽƚĞ�ĚĞů�ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂů�ƌŝĂĐĐĞƌƚĂŵĞŶƚŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĚĞŝ�ƌĞƐŝĚƵŝ�ϮϬϭϱ͕�Ğ� ůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĞ�;ĚĂ�ƌŝƉŝĂŶĂƌĞ�ƐƵůůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞů�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�
ƌŝĞŶƚƌŽͿ͘��

�� � ����� ����� �����

&$33�(175$7$ '(6&5,=,21(� (175$7$� (175$7$� (175$7$�

9$5,�

4827$� (175$7(� 75,%87$5,(� 5(*,21$/,� $� &23(5785$�
'(/� ',6$9$1=2� $/� ��� ',&(0%5(� ����� '$� 3,$12� ',�
5,(1752� ������������� ������������� ��������������

�� 727$/(�(175$7(� ������������� ������������� ��������������

� � �

&$33�86&,7$� '(6&5,=,21(� 86&,7$� 86&,7$� 86&,7$�

�������
',6$9$1=2�),1$1=,$5,2�$�&23(5785$�'(/�',6$9$1=2�
$/����',&(0%5(�������TXRWD�DQQXDOH�� ������������� ������������� ��������������

�������
',6$9$1=2� ),1$1=,$5,2� '$� 5,$&&(57$0(172�
675$25',1$5,2�5(6,'8,��TXRWD�DQQXDOH�� ������������� ������������� ��������������

9$5,�

4827$�$�&23(5785$�'(/�',6$9$1=2�$/� ���',&(0%5(�
�����$6625%,7$�1(//
(6(5&,=,2�0(',$17(�5,'8=,21,�',�
63(6$��3,$12�',�5,(1752�� �������������� �������������� ���������������

9$5,�

4827$� $� &23(5785$� ',6$9$1=2� ),1$1=,$5,2� '$�
5,$&&(57$0(172� 675$25',1$5,2�5(6,'8,� $6625%,7$�
1(//
(6(5&,=,2�0(',$17(�5,'8=,21,�',�63(6$��3,$12�',�
5,(1752�� �������������� �������������� ���������������

�� 727$/(�63(6(� ������������� ������������� ��������������

�
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!�0RGDOLWj�GL�FRQWDELOL]]D]LRQH�GHOOH�DQWLFLSD]LRQL�GL� OLTXLGLWj�GL�FXL�DO�GHFUHWR�OHJJH���DSULOH�������Q������FRQYHUWLWR��FRQ�PRGLILFD]LRQL��GDOOD�
OHJJH���JLXJQR�������Q������FRQ�VXFFHVVLYH�PRGLILFD]LRQL�HG�LQWHJUD]LRQL��H�VXFFHVVLYL�ULILQDQ]LDPHQWL��

�

�ŽŵĞ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂů� �ĞĐƌĞƚŽ� >ĞŐŐĞ� ϭϯ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϭϱ͕� Ŷ͘� ϭϳϵ͕� ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭ͕� ĐŽŵŵĂ� ϵ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ͕� ğ� � ĂƉƉůŝĐĂƚĂ� ŝŶ� ĞŶƚƌĂƚĂ� ĚĞů� � ďŝůĂŶĐŝŽ� Ěŝ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ��
ĚĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� �ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ� � ůĂ� �ƋƵŽƚĂ� �ĚĞů� � ĨŽŶĚŽ� �ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƚŽ� � �ƉĞƌ� � ůĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ� ůŝƋƵŝĚŝƚă͘� /ů�ŵĞĚĞƐŝŵŽ� � ĨŽŶĚŽ�ğ� ŝƐĐƌŝƚƚŽ� ŝŶ� ƐƉĞƐĂ�Ăů�ŶĞƚƚŽ� �ĚĞů�
ƌŝŵďŽƌƐŽ� ĚĞůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ� � ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘� >Ă� ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ� ŝů� ƌŝƉŝĂŶŽ� ĚĞů� ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ� ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ� ĚĂůů͛ĂŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ůŝƋƵŝĚŝƚă͘�

>Ă�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ƉĞƌ� ŝů�WŝĞŵŽŶƚĞ�ğ�ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϭ�Đ͘�ϭϬ�ĚĞů�Ě͘ů͘�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͕�Ŷ͘�ϭϳϵ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�
ĐŽŵŵĂ� ϰϱϲ͕� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ϯϯ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϰ͕� Ŷ͘� ϭϵϬ� ;�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ďŝůĂŶĐŝŽ� ĂŶŶƵĂůĞ� Ğ� ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ� ĚĞůůŽ� ^ƚĂƚŽ� ΖůĞŐŐĞ� Ěŝ� ƐƚĂďŝůŝƚă�
ϮϬϭϱΖͿ͘�YƵĞƐƚĂ�ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ�ĐŚĞ�ŶĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ϮϬϭϲ�ğ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ŝŶ�ĞŶƚƌĂƚĂ�ƵŶ�ĨŽŶĚŽ�ǀŝŶĐŽůĂƚŽ�ƉĂƌŝ�ĂŐůŝ�ŝŵƉŽƌƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ƐŽƉƌĂ͕�Ğ�ĚƵŶƋƵĞ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�ĞƵƌŽ�
ϰ͘ϴϮϱ͘ϵϴϴ͘ϭϭϬ͕ϯϲ͕�ĞĚ�ŝŶ�ƐƉĞƐĂ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ƉĂƌŝ�ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ͕�Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĞƌŽŐĂƚŽ�ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘�

>Ă�ŶŽƌŵĂ�ğ�ƐƚĂƚĂ�ŶŽǀĞůůĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϭ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϲ͕�Ŷ͘�ϮϯϮ�;^ƚĂďŝůŝƚă�ϮϬϭϳͿ�ĐŚĞ�ŚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�Ăůů͛Ăƌƚ�ϭ�Đ͘�ϱϮϭ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐĞŐƵĞ͗�

͞/ů�ĐŽŵŵĂ�ϰϱϲ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ϯϯ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͕�Ŷ͘�ϭϵϬ͕�ĞΖ�ƐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ĚĂů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗��
ϰϱϲ͘�/Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞĨĨĞƚƚŝ�ƉŽƐŝƚŝǀŝ�ƐƵů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ĚŝƐĂǀĂŶǌŽ͕�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂů�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĞďŝƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϰϱϰ͕�ŶĞů�ƚŝƚŽůŽ�ƉƌŝŵŽ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞƐĂ�
ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĚĞůůĂ�ƌĞŐŝŽŶĞ�WŝĞŵŽŶƚĞ�ĞΖ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ�ƵŶ�ĨŽŶĚŽ͕�ĂůůŽĐĂƚŽ�ƐƵ�ƵŶ�ĂƉƉŽƐŝƚŽ�ĐĂƉŝƚŽůŽ�Ěŝ�ƐƉĞƐĂ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ŐĞƐƚŝŽŶĂůĞ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĂŶŶƵĂ�Ěŝ�
ϭϱϭ�ŵŝůŝŽŶŝ�Ěŝ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ůΖĂŶŶŽ�ϮϬϭϱ͕�Ěŝ�ϮϮϮ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ůΖĂŶŶŽ�ϮϬϭϲ�Ğ�Ěŝ�Ϯϭϴ͘ϯϬϵ͘ϯϴϱ�ĞƵƌŽ�Ă�ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĂůůΖĂŶŶŽ�ϮϬϭϳ�Ğ�ĨŝŶŽ�ĂůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϰϱ͕�ƉĞƌ�ŝů�
ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ĂŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�ĂƐƐƵŶƚŝ�ĚĂůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂůĞͩ͘��
ϱϮϮ͘�/ů�ĐŽŵŵĂ�ϱϮϭ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ŽŶĞƌŝ�ƉĂƌŝ�Ă�ϰ͘ϭϵϬ͘ϲϭϱ�ĞƵƌŽ�ƉĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶŽ�ĚĞŐůŝ�ĂŶŶŝ�ĚĂů�ϮϬϭϳ�Ăů�ϮϬϰϱ͘͟�
�
EĞŝ�ďŝůĂŶĐŝ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞƐĞƌĐŝǌŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�Ăů�ϮϬϭϲ�ğ�ƉĂƌŝŵĞŶƚŝ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ŝŶ�ĞŶƚƌĂƚĂ�ƵŶ�ĨŽŶĚŽ�ǀŝŶĐŽůĂƚŽ�ƉĂƌŝ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ŝŶ�ƐƉĞƐĂ�ŶĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ� Ğ� ŝŶ� ƐƉĞƐĂ� ƵŶ� ĨŽŶĚŽ� Ěŝ� ƉĂƌŝ� ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ� Ăů� ŶĞƚƚŽ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ� ĞƌŽŐĂƚŽ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭ͕� ĐŽŵŵĂ� ϰϱϲ͕� ĚĞůůĂ� ů͘� ϭϵϬͬϮϬϭϰ͕� ĨŝŶŽ�
Ăůů͛ĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĞďŝƚŽ�ƚƌĞŶƚĞŶŶĂůĞ͘�

�

�
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�ůĞŶĐŽ��ŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ůŝƋƵŝĚŝƚă�ƌŝĐĞǀƵƚĞ�

�

>Ă�ƚƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĚĞůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƐĐƌŝƚƚƵƌĞ�ŶĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ϮϬϮϬ�ʹ�ϮϬϮϮ�ğ�ƌŝĞƉŝůŽŐĂƚĂ�ŶĞůůĂ�ƚĂďĞůůĂ�ƐĞŐƵĞŶƚĞ͗�

�

&DSLWROR� 'HVFUL]LRQH� HQWUDWD������ HQWUDWD������ HQWUDWD������

���
87,/,==2�)21',�9,1&2/$7,�'$�$17,&,3$=,21,�',�
/,48,',7$
�(;�'�/��1����������$57����&200$�����'(//$�
/(**(�����������

������������������ ������������������ ������������������

�

&DSLWROR� 'HVFUL]LRQH� XVFLWD������ XVFLWD������ XVFLWD������

����
5,3,$12�$118$/(�',6$9$1=2�3(5�,6&5,=,21(�)21',�
9,1&2/$7,�'$�$17,&,3$=,21,�',�/,48,',7$
�(;�'�/��
1����������$57����&200$������'(//$�/(**(�1����������

������������������� ������������������� ���������������

�������
)21'2�9,1&2/$72�'$�$17,&,3$=,21,�',�/,48,',7$
�(;�
'�/��1�����������&2175$77,�67,38/$7,�'$�5(*,21(�
3,(0217(�&('87,�$/�&200,66$5,2�675$25',1$5,2�
�$57�����&200$������'(//$�/(**(�1�������������

������������������ ������������������ ������������������
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�������
)21'2�9,1&2/$72�'$�$17,&,3$=,21,�',�/,48,',7$
�(;�
'�/��1�����������&2175$77,�67,38/$7,�'$�&200,66$5,2�
675$25',1$5,2�(;�/(**(�1�����������$57�����&200$�
�����'(//$�/(**(�1�����������

������������������ ������������������ ������������������

�� 7RWDOH� ������������������ ������������������ ������������������

�

�

ĞͿ�ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝ��ƉĞƌ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ��ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ�ĐŽů�ƌŝĐŽƌƐŽ�Ăů�ĚĞďŝƚŽ�Ğ�ĐŽŶ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͖�

>Ă�ƚĂďĞůůĂ�ĂůůĞŐĂƚĂ�Ăů��ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϮ�;�ůůĞŐĂƚŽ�ǆǆͿ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ�ů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ�ĐŽŶ�ĐŽů�ƌŝĐŽƌƐŽ�
Ăů�ĚĞďŝƚŽ�Ğ�ĐŽŶ�ůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ͕�ĂƌƚŝĐŽůĂƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĂ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚĞ��ŶĂƚƵƌĂ��ĚĞůůĞ��ƌŝƐŽƌƐĞ��ƐƚĞƐƐĞ͕��Ăů��ŶĞƚƚŽ��ĚĞůůĞ��ƐƉĞƐĞ��Ěŝ��ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ��ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ��
ĐŽŶ��ŝů��&ŽŶĚŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ǀŝŶĐŽůĂƚŽ͘�

>Ă� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� � ĚĞŐůŝ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ĂŐůŝ� ĞƐĞƌĐŝǌŝ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ� Ă� ƋƵĞůůŽ� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ�Ěŝ� ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ƉĞƌ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ� ƌĞůĂƚŝǀĂ�Ăů� ƐĂůĚŽ�ƉŽƐŝƚŝǀŽ�Ěŝ� ƉĂƌƚĞ� ĐŽƌƌĞŶƚĞ�
ƌŝƐƉĞƚƚĂ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� ĐŽŶƚĂďŝůĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŽ� ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ� � ůĂ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ďŝůĂŶĐŝŽ͕� ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ� ĐŽŶ� ŝ� �ĞĐƌĞƚŝ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂůŝ� ĚĞů� ϭΣ�
ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ�Ğ�ĚĞů�ϯϬ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϲ͘�/ů�ƐĂůĚŽ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞ�ĐŽƌƌĞŶƚĞ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ĐĂůĐŽůĂƚŽ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�Ŷ͘�ϭϲ�ĚĞůůĂ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�Ğ�ĚĂů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ��ůĂ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�;ĂůůĞŐĂƚŽ�ϰͬϮͿ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕�Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞůůĞ�
ƉŽƐƚĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�ĂůůĞ�ŐĞƐƚŝŽŶŝ�ǀŝŶĐŽůĂƚĞ�Ğ�ĂůůĞ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ�Ăů�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƐĂŶŝƚĂƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘�

�

�

�

х�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�Őůŝ�ƐƚĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ� �ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ� � ŝů�ĨŽŶĚŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ��ǀŝŶĐŽůĂƚŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŽŶŽ�ĂŶĐŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ� �ĂŶĐŽƌĂ��ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ͕�ůĞ�
ĐĂƵƐĞ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŚĂŶŶŽ��ƌĞƐŽ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ�ƉŽƌƌĞ��ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ��ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ��ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ĂůůĂ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĐƌŽŶŽƉƌŽŐƌĂŵŵŝ͘�

/ů�ĨŽŶĚŽ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ǀŝŶĐŽůĂƚŽ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ�ĂŶĐŽƌĂ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�Ěŝ�ĚĞĨŝŶŝǌŝŽŶĞ͘�

�
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х�ĞůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�Ž�ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĞ�ƉƌĞƐƚĂƚĞ�ĚĂůů͛ĞŶƚĞ�Ă�ĨĂǀŽƌĞ�Ěŝ�ĞŶƚŝ�Ğ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĞ�ůĞŐŐŝ�ǀŝŐĞŶƚŝ͘�

�ŽŶ�ŝů�ƌŝĐŽƌƐŽ�Ăů�ƚĞƌŵŝŶĞ�͞ŐĂƌĂŶǌŝĞ͟�ĂĚŽƉĞƌĂƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϲϮ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕�ŝů�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌĞ�ŚĂ�ǀŽůƵƚŽ�ƌŝĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌǀŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ŶĞŐŽǌŝ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŝ�
ĂƚƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ�Ă�ƚĂůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�Ğ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕�ŶŽŶ�ƐŽůƚĂŶƚŽ� ŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĂǀĞŶƚŝ�ŶĂƚƵƌĂ�ĨŝĚĞŝƵƐƐŽƌŝĂ͕�ŵĂ�ŽŐŶŝ�ŶĞŐŽǌŝŽ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�;ĂĚ�ĞƐ͘�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�
ĂƵƚŽŶŽŵŽ� Ěŝ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� Ěŝ� ƉĂƚƌŽŶĂŐĞ� ĨŽƌƚĞͿ� ĐĂƌĂƚƚĞƌŝǌǌĂƚŽ� ĚĂ� ĨŝŶĂůŝƚă� Ěŝ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ� Ğ� ĚŝƌĞƚƚŽ� Ă� ƚƌĂƐĨĞƌŝƌĞ� ĚĂ� ƵŶ� ƐŽŐŐĞƚƚŽ� ĂĚ� ƵŶ� ĂůƚƌŽ� ŝů� ƌŝƐĐŚŝŽ�
ĐŽŶŶĞƐƐŽ�ĂůůĂ�ŵĂŶĐĂƚĂ�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ�;�ĂƐƐĂǌŝŽŶĞ͕�^ĞǌŝŽŶŝ�ƵŶŝƚĞ͕�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�Ŷ͘�ϯϵϰϳͬϮϬϭϬͿ͘�

>Ă�ŶŽǌŝŽŶĞ�Ěŝ�͞ƐƉĞƐĂ�Ěŝ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͟�ğ�Ɖŝƶ�ƌĞƐƚƌŝƚƚŝǀĂ�Ěŝ�ƋƵĞůůĂ�Ěŝ�͞ƐƉĞƐĂ�ŝŶ�ĐŽŶƚŽ�ĐĂƉŝƚĂůĞ͕͟�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ�ĚĞůůĞ�ƐŽůĞ�ĞƌŽŐĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĚĞŶĂƌŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�
ĐƵŝ� ĨĂĐĐŝĂ� ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ� ů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ŶƵŽǀŽ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� ǀĂůŽƌĞ� Ăů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĚĞůů͛�ŶƚĞ� ĐŚĞ� ůŽ� ĞĨĨĞƚƚƵĂ͘� ZŝĐŚŝĂŵĂŶĚŽ� ůĂ� ĚŝƐƚŝŶǌŝŽŶĞ͕� ƐŽƉƌĂ�
ĂĐĐĞŶŶĂƚĂ͕� ƚƌĂ� ͞ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ� ĂŐůŝ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͟� Ğ� ͞ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŝ� ŝŶ� ĐŽŶƚŽ� ĐĂƉŝƚĂůĞ͕͟� Ɛŝ� ŽƐƐĞƌǀĂ� ĐŚĞ� ůĂ� ƉƌŝŵĂ� ĨĂƚƚŝƐƉĞĐŝĞ� Ɛŝ� ƌĞĂůŝǌǌĂ� ƋƵĂŶĚŽ� ŝů� ŶĞƚƚŽ�
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ� ƌŝƐƵůƚĂ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚŽ� ĚĂůů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ� ĐŽŶƚŽ� ĐĂƉŝƚĂůĞ͘� EĞ� ĚĞƌŝǀĂ� ĐŚĞ� ƐŽůŽ� Őůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƐƉĞƐĞ� Ěŝ� ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ�
ƉƌŽƉƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĚĞƚƚĞ�ƉŽƐƐŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂƐƐŝƐƚŝƚŝ�ĚĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ͕�ƉĞŶĂ�ůĂ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϭϭϵ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕��ŽƐƚ͘�

WŽƐƚŽ�ĐŚĞ� ůĞ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�ƉƌĞƐƚĂƚĞ�ĐŽŶĐŽƌƌŽŶŽ�Ăů� ůŝŵŝƚĞ�Ěŝ� ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ� ĐƵŝ�Ăůů͛Ăƌƚ͘�ϲϮ͕� ĐŽŵŵĂ�ϲ͕�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕� ůĂ�ƉƌŽĨŝĐƵŝƚă�ĚĞǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐŝ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐĂ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ�ĚĞůů͛ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŽ͕�ƉĞƌ�ĐƵŝ� ŝů� ƌŝůĂƐĐŝŽ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�ƉƵž�ĞƐƐĞƌĞ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ� ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶǌĂ�Ěŝ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͕�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�
ƌŝĐŽŶĚƵĐŝďŝůŝ� Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶ� ŶƵŽǀŽ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ� ǀĂůŽƌĞ� Ăů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĚĞůů͛ĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ůŽ� ĞĨĨĞƚƚƵĂ͘� /ů� ĚŝǀŝĞƚŽ� Ěŝ� ƌŝůĂƐĐŝŽ� Ěŝ� ŐĂƌĂŶǌŝĞ� Ă� ĨĂǀŽƌĞ� Ěŝ�
ƐŽĐŝĞƚă� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ� ŶŽŶ� ƋƵŽƚĂƚĞ� ĐŽŶ� ƉĞƌĚŝƚĞ� ƌĞŝƚĞƌĂƚĞ� ƉĞƌ� ƚƌĞ� ĞƐĞƌĐŝǌŝ� ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀŝ� ;Ăƌƚ͘� ϲ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭϵ͕� Ě͘ů͘� Ŷ͘� ϳϴͬϮϬϭϬͿ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ� ƵŶĂ� ĨŽƌŵĂ� Ěŝ�
ĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ĚĞŝ�ƉƌĞĚĞƚƚŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ͕�ǀĂůŝĚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞŶĞƌĂůŝƚă�ĚĞŐůŝ�ĞŶƚŝ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ͘��

>͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĂů� ĐĂůĐŽůŽ�ĚĞŝ� ůŝŵŝƚŝ�Ěŝ� ŝŶĚĞďŝƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ� ƌĂƚĞ� ƐƵůůĞ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�ƉƌĞƐƚĂƚĞ�ĚĂŐůŝ� ĞŶƚŝ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůŝ�ğ� ĐŽŶƐĞŶƚŝƚĂ͕�ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϲϮ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕�ĚĞů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϭϴͬϮϬϭϭ͕�ƐŽůƚĂŶƚŽ�ŶĞůůĞ�ŝƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌŽ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ĚĞďŝƚŽ�ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ�ĂĨĨŝŶĐŚĠ͕�ŶĞů�
ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌƵĚĞŶǌĂ͕� ƐŝĂ� ƌĞĂůŝǌǌĂƚĂ� ƵŶ͛ŝĚŽŶĞĂ� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞŐůŝ� ŽŶĞƌŝ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ� Ăůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĞƐĐƵƐƐŝŽŶĞ� ĚĞů� ĚĞďŝƚŽ� ƉĞƌ� ŝů� ƋƵĂůĞ� ğ�
ĐŽŶĐĞƐƐĂ� ůĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ͘� /ŶĨĂƚƚŝ͕� ƉĞƌ�ĞĨĨĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ� Ɛŝ� ĐŽŶƐĞŐƵĞ͕�ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ� ǀĞƌŝĚŝĐŝƚă͕� ĂƚƚĞŶĚŝďŝůŝƚă�Ğ�ƉƌƵĚĞŶǌĂ͕�ƵŶΖŝĚŽŶĞĂ�
ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŐůŝ�ŽŶĞƌŝ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĞƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĞďŝƚŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƋƵĂůĞ�ğ�ĐŽŶĐĞƐƐĂ�ůĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ͘�

>͛ĞƐŝŐĞŶǌĂ�ğ�ƉƌĞĐŝƐĂƚĂ�ŶĞů�ƉƵŶƚŽ�ϱ͘ϱ�ĚĞůů͛�ůů͘�Ŷ͘�ϰͬϮ�Ăů�Ě͘ůŐƐ͘�Ŷ͘�ϭϭϴͬϮϬϭϭ�Ͳ�WƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚĞ�ůĂ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚă�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�Ͳ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
Ěŝ� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĞ� ŐĂƌĂŶǌŝĞ� ĨŽƌŶŝƚĞ� ĚĂŐůŝ� ĞŶƚŝ� ƐƵůůĞ� ƉĂƐƐŝǀŝƚă� ĞŵĞƐƐĞ� ĚĂ� ƚĞƌǌŝ� ;ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĚĞů� ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌƵĚĞŶǌĂ͕� Ɛŝ� ƌŝƚŝĞŶĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ� ĐŚĞ�
ŶĞůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ŝŶ�ĐƵŝ�ğ�ĐŽŶĐĞƐƐĂ� ůĂ�ŐĂƌĂŶǌŝĂ� ů͛ĞŶƚĞ�ĞĨĨĞƚƚƵŝ�ƵŶ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ƚƌĂ� ůĞ�ƐƉĞƐĞ�ĐŽƌƌĞŶƚŝ� ƚƌĂ� ŝ�&ŽŶĚŝ�Ěŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ�Ğ�Ăůƚƌŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ͘�dĂůĞ�
ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĐŽŶƐĞŶƚĞ� Ěŝ� ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ� ƵŶĂ� ƋƵŽƚĂ� ĚĞů� ƌŝƐƵůƚĂƚŽ� Ěŝ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ă� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� ĚĞůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ŽŶĞƌĞ� Ă� ĐĂƌŝĐŽ� ĚĞůů͛ĞŶƚĞ� ŝŶ� ĐĂƐŽ� Ěŝ�
ĞƐĐƵƐƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĞďŝƚŽ�ŐĂƌĂŶƚŝƚŽͿ͘�

/ŶĨĂƚƚŝ͕�ĂŶĐŚĞ�ĚĂůůĂ�ŐŝƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�^ĞǌŝŽŶŝ�ƌĞŐŝŽŶĂůŝ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ�ğ�ƐƚĂƚŽ�ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ͕�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ŐĂƌĂŶǌŝĞ�ĨŝĚĞŝƵƐƐŽƌŝĞ͕�ĐŚĞ�ĚĂů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ�
ĂƚƚĞŶĚŝďŝůŝƚă�Ğ� ǀĞƌŝĚŝĐŝƚă�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ĚĞŐůŝ� ŽŶĞƌŝ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ͕� ĚŝƐĐĞŶĚĞ� ů͛ŽďďůŝŐŽ�ƉĞƌ� ů͛ĞŶƚĞ� ĐŚĞ� ƌŝůĂƐĐŝĂ� ůĂ� ŐĂƌĂŶǌŝĂ�Ěŝ�
ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ�ĂĚĞŐƵĂƚŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŝ�Ăů�ĨŽŶĚŽ�ƌŝƐĐŚŝ͘�
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(/(1&2�*$5$1=,(�$&&$1721$7(�$/�5,68/7$72�',�$00,1,675$=,21(�35(68172�$/������������

^͘�͘�͘W͘�͘�^Ɖ��� � � ĞƵƌŽ� Ϯϳ͘ϱϳϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�
d͘E͘^͘�^Đƌů� � � � ĞƵƌŽ� ������ϮϬϱ͘ϴϮϬ͕ϬϬ�
�͘^͘�&KZd/���^�E/� � � ĞƵƌŽ� ��������Ϯϭ͘ϳϲϵ͕ϬϬ�
:ƵĚŽ�'ŝŶŶŝĐ��ůƵď�sĂůĞŶǌĂ� � ĞƵƌŽ� ��������ϵϯ͘ϱϰϳ͕ϬϬ�
&ŽŶĚĂǌŝŽŶĞ�^ƚĂĚŝŽ�&ŝůĂŶĚĞůĨŝĂ� ĞƵƌŽ� ��ϯ͘ϬϱϮ͘ϱϲϯ͕ϬϬ�
0�3�6��� � � � HXUR� ����������������
7RWDOH�DFFDQWRQDPHQWR� � HXUR� ��������������

�

�
�
�
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х� ŽŶĞƌŝ� Ğ� ŝŵƉĞŐŶŝ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ� ƐƚŝŵĂƚŝ� � Ğ� ƐƚĂŶǌŝĂƚŝ� � ŝŶ� ďŝůĂŶĐŝŽ͕� ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ� � ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� � ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ă� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ� ĚĞƌŝǀĂƚŝ� Ž� ĚĂ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� � Ěŝ�
ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ŝŶĐůƵĚŽŶŽ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĞƌŝǀĂƚĂ͘�

EŽƚĂ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ� ƐƵŐůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� � ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĚĞƌŝǀĂƚŝ�ĚĞůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�WŝĞŵŽŶƚĞ͕�ĂůůĞŐĂƚĂ�Ăů��ŝůĂŶĐŝŽ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�Őůŝ� ĞƐĞƌĐŝǌŝ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ϮϬϮϬ͕�ϮϬϮϭ�Ğ�
ϮϬϮϮ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϲϮ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ��ůĞŐŐĞ�Ϯϱ�ŐŝƵŐŶŽ�ϮϬϬϴ͕�Ŷ͘ϭϭϮ�Ğ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂǌŝŽŶĞ��Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ϵ͘ϭϭ͘ϱ�
ĚĞůů͛ĂůůĞŐĂƚŽ�Ŷ͘ϰͬϭ�Ͳ��͘>ŐƐ͘�ϭϭϴͬϮϬϭϭ͘�

�Ϳ�ʹ�/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƵůů͛ĞŶƚŝƚă�Ğ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĚĞƌŝǀĂƚŝ��

>Ă�ZĞŐŝŽŶĞ�ŝŶ�ĚĂƚĂ�Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϲ�ŚĂ�ĞŵĞƐƐŽ�ƵŶ�ƚŝƚŽůŽ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĂƌŝŽ�;/^/E͗�y^ϬϮϳϲϬϲϬϬϴϯͿ�Ă�ƚĂƐƐŽ�ǀĂƌŝĂďŝůĞ�ĐŽŶ�ƌŝŵďŽƌƐŽ�ŝŶ�ƵŶŝĐĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�
ƐĐĂĚĞŶǌĂ� ;�ƵůůĞƚͿ� ĂǀĞŶƚĞ� ŶŽǌŝŽŶĂůĞ� ƉĂƌŝ� ĂĚ� Φ� ϭ͘ϴϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕� Ğ� ĐŽůůŽĐĂƚŽ� ƐƵŝ�ŵĞƌĐĂƚŝ� ĚĞŝ� ĐĂƉŝƚĂůŝ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘� �ŽŶƚĞƐƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ğ� ƐƚĂƚĂ� ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚĂ�
ů͛ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ� ŝŶ�ĚĞƌŝǀĂƚŝ� ĐŽŶ� ƚƌĞ�ďĂŶĐŚĞ� ;DĞƌƌŝůů� >ǇŶĐŚ͕��ĞǆŝĂ��ƌĞĚŝŽƉͿ͕�ŽŐŶƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ƋƵĂůŝ�ŚĂ� ƐƚŝƉƵůĂƚŽ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�^ǁĂƉ�ĐŽŶ� ůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�Φ�ϲϬϬ�
ŵŝůŝŽŶŝ͘�

dĂůŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ƌŝƐƵůƚĂŶŽ� ƉĂƌƚĞ� Ěŝ� ƵŶ͛ƵŶŝĐĂ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ� Ěŝ� ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ� ;Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭ͕� ĐŽŵŵĂ� ϯ͕� ĚĞů� �͘>ŐƐ͘� Ϯϰ� ĨĞďďƌĂŝŽ� ϭϵϵϴ� Ŷ͘� ϱϴͿ� ĂƚƚƵĂƚĂ� ĚĂůůĂ�
ZĞŐŝŽŶĞ� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� ĐŽŶ� ůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� Ăů� ƚĞŵƉŽ� ǀŝŐĞŶƚĞ� Ğ� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĂ� Ăůů͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞů� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ĚĂ� ƌĞƐƚŝƚƵŝƌĞ� Ă� ƐĐĂĚĞŶǌĂ� ƐƵů� ƉƌĞƐƚŝƚŽ�
ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĂƌŝŽ��ƵůůĞƚ�ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚĞ�Ğ�Ăů�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ƚĂƐƐŽ�Ě͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂůů͛ŽƐĐŝůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�;�ƵƌŝďŽƌ�ϲ�ŵĞƐŝͿ�
ĚĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĂƌŝĂ͘�KŐŶŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ĚĞƌŝǀĂƚŽ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ƚƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͗�

x� �ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ� Ěŝ� dĂƐƐŽ͗� ĚĞĨŝŶŝƚĂ� ƚĞĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� ͞/ŶƚĞƌĞƐƚ� ZĂƚĞ� ^ǁĂƉ� Θ� �ŽůůĂƌ͕͟� ĐŚĞ� ĐŽŶƐĞŶƚĞ� ĂůůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ� Ěŝ� ƐĐĂŵďŝĂƌĞ� ĚƵĞ� ƚĂƐƐŝ� ǀĂƌŝĂďŝůĞ� ƐƵ�
ŶŽǌŝŽŶĂůŝ� ĚŝǀĞƌƐŝ� Ğ� Ěŝ� ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ� ŝů� ƌŝƐĐŚŝŽ� Ěŝ� ƚĂƐƐŽ� Ě͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ� ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ� ĚĂůů͛ŽƐĐŝůůĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŶĚŝĐĞ� Ěŝ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ;�ƵƌŝďŽƌ� ϲ�ŵĞƐŝͿ� ĚĞů� �KZ�
ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚĞ͕�ƉƌĞǀĞĚĞŶĚŽ�ƵŶ�ĐŽƌƌŝĚŽŝŽ�ĚĞůŝŵŝƚĂƚŽ�ĚĂ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƚĂƐƐŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�;ƚĂƐƐŽ��ĂƉͿ�Ğ�ĚĂ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƚĂƐƐŽ�ŵŝŶŝŵŽ�;ƚĂƐƐŽ�&ůŽŽƌͿ͘�

x� �ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�Ěŝ��ĂƉŝƚĂůĞ͗�ĚĞĨŝŶŝƚĂ� ƚĞĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�͞�ŵŽƌƚŝǌŝŶŐ�^ǁĂƉ͟�ĐŚĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ� ů͛ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽůůĂƚĞƌĂůĞ�Ěŝ�ƋƵŽƚĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝ� ĐƌĞƐĐĞŶƚŝ�Ğ� ůĂ�
ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĂ� ƐŽŵŵĂ� ǀĞƌƐĂƚĂ� Ă� ƐĐĂĚĞŶǌĂ͕� ĐŽŶ� ůĂ� ƋƵĂůĞ� ůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ� ĨĂƌă� ĨƌŽŶƚĞ� Ăů� ƌŝŵďŽƌƐŽ� ĨŝŶĂůĞ� ĚĞů� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ŶĞů� ƉƌĞƐƚŝƚŽ�
ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĂƌŝŽ��ƵůůĞƚ�ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚĞ͘�

x� �ŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�Ěŝ� �ƌĞĚŝƚŽ͗� ĚĞĨŝŶŝƚĂ� ƚĞĐŶŝĐĂŵĞŶƚĞ� ͞�ƌĞĚŝƚ��ĞĨĂƵůƚ� ^ǁĂƉ� ͟� ĐŽŶ� ůĂ� ƋƵĂůĞ� ůĂ� ZĞŐŝŽŶĞ� ǀĞŶĚĞ�ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ� ĂůůĞ� ďĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� Ăů�
ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ� ĐƌĞĚŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďďůŝĐĂ� /ƚĂůŝĂŶĂ͕�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ� ĐŽůůĞŐĂƚĂ�Ăůů͛ŝŵƉĞŐŶŽ�Ěŝ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�ĂƐƐƵŶƚŽ�ĚĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ� ƐƚĞƐƐĂ� ĐŽŶ� ůĂ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�
͞�ŵŽƌƚŝǌŝŶŐ�^ǁĂƉ͟�͘�

�ŽŶ�ůĂ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚĂůŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĚĞƌŝǀĂƚŝ͕� ůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�ŚĂ�ĚĞĐŝƐŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ�ŝů�ƌŝƐĐŚŝŽ�Ěŝ�ƚĂƐƐŽ�Ě͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�ĚĂůů͛ŽƐĐŝůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�
ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�;�ƵƌŝďŽƌ�ϲ�ŵĞƐŝͿ�ĚĞů�ƉƌĞƐƚŝƚŽ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĂƌŝŽ�ƐŽƚƚŽƐƚĂŶƚĞ�Ğ�Ěŝ�ĐŽƐƚŝƚƵŝƌĞ�ƋƵŽƚĞ�Ěŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƚĂůĞ�ĚĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝƌĞ�
ů͛ŽŶĞƌĞ�ĚĞů�ƌŝŵďŽƌƐŽ�ĚĞů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƐƵ�ƚƵƚƚŽ�ŝů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ǀŝƚĂ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ͕�ƉŝƵƚƚŽƐƚŽ�ĐŚĞ�ƐƵůů͛ƵůƚŝŵŽ�ĂŶŶŽ͕�ĐŽƐŝ�ĐŽŵĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�Ăů�ƚĞŵƉŽ�
ǀŝŐĞŶƚĞ�;Ăƌƚ�ϰϭ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ůĞŐŐĞ�ϰϰϴͬϮϬϬϭ͕��͘D͘�Ŷ͘�ϯϴϵͬϮϬϬϯ�ĐŚĞ�ƌĞŐŽůĂ�ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ�Ăů�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĚĞŝ�ĐĂƉŝƚĂůŝ�Ğ��ŝƌĐŽůĂƌĞ�ĚĞů�D�&�ĂƚƚƵĂƚŝǀĂ�ĚĞů�Ϯϳ�ŵĂŐŐŝŽ�
ϮϬϬϰͿ�ĐŚĞ�ŝŵƉŽŶĞǀĂ�Ěŝ�ĂĐĐĂŶƚŽŶĂƌĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ŝů�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ƚŝƚŽůŝ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĂƌŝ�ĐŽŶ�ƌŝŵďŽƌƐŽ�ŝŶ�ƵŶŝĐĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ă�ƐĐĂĚĞŶǌĂ͘�
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� �͘ϭͿ�Ͳ�/ŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƐƵŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůŝ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ��

�ŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ɛŝ�ƌŝƉŽƌƚĂ�ƵŶĂ�ƐŝŶƚĞƚŝĐĂ�ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝŶŐŽůŽ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�^ǁĂƉ͕�ŝĚĞŶƚŝĐŽ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚĞ�Ğ�ƚƌĞ�ůĞ�ĐŽŶƚƌŽƉĂƌƚŝ�ďĂŶĐĂƌŝĞ͗��

EŽǌŝŽŶĂůĞ�ŝŶŝǌŝĂůĞ͗�Φ�ϲϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘��

�WƌŝŵŽ�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�ĨůƵƐƐŝ͗�ϮϳͲϬϱͲϮϬϬϳ͖�ƐĐĂĚĞŶǌĂ͗�ϮϳͲϭϭͲϮϬϯϲ͘��

>Ă�ďĂŶĐĂ�ƉĂŐĂ�ĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ͗��

x� ĐŽŶ� ĐĂĚĞŶǌĂ� ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ� ;ĚĂů� ϮϳͲϬϱͲϮϬϬϳ� Ăů� ϮϳͲϭϭͲϮϬϯϲͿ� ƐƵů� ŶŽǌŝŽŶĂůĞ��ƵůůĞƚ� Ěŝ� Φ� ϲϬϬ�ŵŝůŝŽŶŝ͕� ŝů� ƚĂƐƐŽ� ǀĂƌŝĂďŝůĞ� ƉĂƌŝ� Ăůů͛ŝŶĚŝĐĞ� �ƵƌŝďŽƌ� ϲ�ŵĞƐŝ�
ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ�Ěŝ�ƵŶŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ĚĞůůŽ�Ϭ͕ϭϱϱй͘�

x� ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ϮϳͲϭϭͲϮϬϭϲ͕�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ĚĞƌŝǀĂƚŽ͕�ƵŶ�ĨůƵƐƐŽ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�ϲϬϬ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘�

>Ă�ZĞŐŝŽŶĞ�ƉĂŐĂ�ĂůůĂ�ďĂŶĐĂ͗��

x� ŝŶ�ĚĂƚĂ�ϮϳͲϬϱͲϮϬϬϳ͕�ƐƵů�ŶŽǌŝŽŶĂůĞ� ŝŶŝǌŝĂůĞ�Ěŝ�Φ�ϲϬϬ�ŵŝůŝŽŶŝ͕� ů͛ŝŶĚŝĐĞ��ƵƌŝďŽƌ�ϲ�ŵĞƐŝ͕�ƐĞŶǌĂ� ƐƉƌĞĂĚ͕� ĐŽŶ�ƵŶ� ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ� ƚĂƐƐŽ�ŵŝŶŝŵŽ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϯ͕ϳϰй�
;&ůŽŽƌͿ�Ğ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƚĂƐƐŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϲ͕ϬϬй�;�ĂƉͿ͘�

x� ĐŽŶ�ĐĂĚĞŶǌĂ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�;ĚĂů�ϮϳͲϭϭͲϮϬϬϳ�Ăů�ϮϳͲϭϭͲϮϬϯϲͿ͕�ƐƵ�ƵŶ�ŶŽǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞĐƌĞƐĐĞŶƚĞ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ƉŝĂŶŽ�Ěŝ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĂůůĞŐĂƚŽ�;�ůůĞŐĂƚŽ�ϭͿ͕�ů͛ŝŶĚŝĐĞ��ƵƌŝďŽƌ�ϲ�ŵĞƐŝ͕�ƐĞŶǌĂ�ƐƉƌĞĂĚ͕�ĐŽŶ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƚĂƐƐŽ�ŵŝŶŝŵŽ�ƉĂƌŝ�Ăů�ϯ͕ϳϱй�;&ůŽŽƌͿ�Ğ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ƚĂƐƐŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ƉĂƌŝ�
Ăů�ϲ͕ϬϬй�;�ĂƉͿ͘�

x� ĐŽŶ�ĐĂĚĞŶǌĂ�ƐĞŵĞƐƚƌĂůĞ�;ĚĂů�ϮϳͲϬϱͲϮϬϬϳ�Ăů�ϮϳͲϭϭͲϮϬϯϲͿ�ƵŶĂ�ƋƵŽƚĂ�ĐĂƉŝƚĂůĞ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĂ�ĐŽŵĞ�ĚĂ�ƉŝĂŶŽ�ĂůůĞŐĂƚŽ�;�ůůĞŐĂƚŽ�ϮͿ͘�

>͛ŝŶĚŝĐĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ğ� ŝů� ƚĂƐƐŽ��ƵƌŝďŽƌ�ϲ�ŵĞƐŝ�;�ĂƐĞ͗�ŐŝŽƌŶŝ�ĞĨĨĞƚƚŝǀŝͬϯϲϬͿ�ĨŝƐƐĂƚŽ�ĚƵĞ�ŐŝŽƌŶŝ� ůĂǀŽƌĂƚŝǀŝ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ� ů͛ŝŶŝǌŝŽ�ĚĞů�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�Ěŝ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�
;ĨŝǆŝŶŐ�ŝŶ��ĚǀĂŶĐĞͿ͘�

�

� $����±�(YHQWL�ILQDQ]LDUL�DWWHVL�QHJOL�DQQL������������H������
� %����)DLU�9DOXH�'HULYDWL��
� &����)DLU�9DOXH�3DVVLYLWj�6RWWRVWDQWL��
� '��±�)OXVVL�GL�&DVVD�DWWHVL��

� �Ȍ�Ȃ�������������	�����������������

�

�
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� KƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƌŝĂĐƋƵŝƐƚŽ�ƐǁĂƉ�

x� ZŝŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĚĞƌŝǀĂƚŝ�ĞĚ�ĂůƚƌĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ĚĞďŝƚŽ͘�

'ůŝ� Ăƌƚƚ͘�Ŷ͘�Ϯϲ�Ğ�Ϯϳ�ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ŷ͘�ϰ�ĚĞů�Ϭϱ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϴ�ŚĂŶŶŽ�ĐƌĞĂƚŽ� ŝů� ĐŽŶƚĞƐƚŽ�ŶŽƌŵĂƚŝǀŽ�ƉĞƌ� ůĂ� ƌŝŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�
ĚĞƌŝǀĂƚŝ�ĞĚ�ĂůƚƌĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŽƐƚŽ�ĚĞů�ĚĞďŝƚŽ͘�

WĞƌ�Đŝž�ĐŚĞ�ĂƚƚŝĞŶĞ�ĂůůĂ�ZŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌĞƐƚŝƚŽ�ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĂƌŝŽ�Ğ�ƌŝĂĐƋƵŝƐƚŽ�ĚĞŐůŝ�ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĚĞƌŝǀĂƚŝ͕�ůĂ�'ŝƵŶƚĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ğ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ͕�Ăŝ�
ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖ� ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϲϮ͕� ĐŽŵŵĂ� ϯ� ďŝƐ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĐͿ� ĚĞů� ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ� Ϯϱ� ŐŝƵŐŶŽ� ϮϬϬϴ͕� Ŷ͘� ϭϭϮ� ;�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ƵƌŐĞŶƚŝ� ƉĞƌ� ůŽ� ƐǀŝůƵƉƉŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ͕� ůĂ�
ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ͕� ůĂ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀŝƚă͕� ůĂ�ƐƚĂďŝůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĨŝŶĂŶǌĂ�ƉƵďďůŝĐĂ�Ğ� ůĂ�ƉĞƌĞƋƵĂǌŝŽŶĞ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝĂͿ͕�Ă�ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂƌĞ�ŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ĚĞƌŝǀĂƚŝ�Ă�ƐĞŐƵŝƚŽ�Ěŝ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ĚĞůůĞ�ƉĂƐƐŝǀŝƚă�ĂůůĞ�ƋƵĂůŝ�ŝ�ŵĞĚĞƐŝŵŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ƐŽŶŽ�ƌŝĨĞƌŝƚŝ͕�ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŶĞůůĂ�ĨŽƌŵĂ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƉƌŝǀĞ�Ěŝ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ�ŽƉǌŝŽŶĂůŝ�Ğ�ǀŽůƚĞ�ĂůůĂ�
ƚƌĂƐĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĂ� ƚĂƐƐŽ� ǀĂƌŝĂďŝůĞ� Ă� ĨŝƐƐŽ� Ğ� ĐŽŶ� ůĂ� ĨŝŶĂůŝƚă� Ěŝ� ŵĂŶƚĞŶĞƌĞ� ůĂ� ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ� ƚƌĂ� ůĂ� ƉĂƐƐŝǀŝƚă� ƌŝŶĞŐŽǌŝĂƚĂ� Ğ� ůĂ� ĐŽůůĞŐĂƚĂ� ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ�
ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ͘� >Ğ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶǌĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽͲĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ĚĞůůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĂƚƚŝǀĂ�ĚĞů�ĚĞďŝƚŽ�Ěŝ� ĐƵŝ�Ăů� ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞǀŽŶŽ� ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ� ŝů�
ĐƌŝƚĞƌŝŽ� ŐĞŶĞƌĂůĞ� ĨŝƐƐĂƚŽ� ĚĂůůΖ� ĂƌƚŝĐŽůŽ� ϰϭ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� Ϯϴ� ĚŝĐĞŵďƌĞ� ϮϬϬϭ͕� Ŷ͘� ϰϰϴ� ;�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ƉĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ďŝůĂŶĐŝŽ� ĂŶŶƵĂůĞ� Ğ�
ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ� ĚĞůůŽ� ^ƚĂƚŽ� ;ůĞŐŐĞ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ� ϮϬϬϮͿ͘� � >Ğ� ĞĐŽŶŽŵŝĞ� ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ� ĚĂůůĂ� ƌŝƐƚƌƵƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ� ĚĞů� ƉƌĞƐƚŝƚŽ� ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĂƌŝŽ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ĐŽŵŵĂ� ϭ� ƐŽŶŽ�
ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ�Ăů�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞƐĂ�ŝŶ�ĐŽŶƚŽ�ĐĂƉŝƚĂůĞ͘�

WĞƌ�ůĂ�ƌŝŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĞďŝƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͕�ŝů�ĐŝƚĂƚŽ�Ăƌƚ͘�Ϯϲ�ŚĂ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŽ�ůĂ�'ŝƵŶƚĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ă�ƌŝŶĞŐŽǌŝĂƌĞ�ŝ�ŵƵƚƵŝ�Őŝă�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ͕�Ă�ĚĞĨŝŶŝƌĞ�ĐŽŶ�ƉƌŽƉƌŝĂ�
ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ůĞ�ƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ĚĞŝ�ƉƌĞƐƚŝƚŝ�ŽƌŝŐŝŶĂƌŝ�ƐƵƐĐĞƚƚŝďŝůŝ�Ěŝ�ƌŝŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂ�ŶƵŽǀĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞŝ�ƉƌĞƐƚŝƚŝ�ƌŝŶĞŐŽǌŝĂďŝůŝ͕�ŶĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�ĚĞůůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�
Ěŝ�ƚƌĞŶƚĂ�ĂŶŶŝ͕�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂĚ�ƵŶĂ�ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶǌĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖ�ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϰϭ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ϯϴ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϬϭ͕�
Ŷ͘�ϰϰϴ�;�ŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ� ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ĂŶŶƵĂůĞ�Ğ�ƉůƵƌŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞůůŽ�^ƚĂƚŽ� Ζ>ĞŐŐĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�ϮϬϬϮΖͿ͘� �>Ă�ƚŝĞŶĞ�ĐŽŶƚŽ�ƐŝĂ�ĚĞŝ�ǀĂůŽƌŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ�
ĂƚƚƵĂůŝǌǌĂƚŝ�ĚĞůůΖŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƐŝĂ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĂƚƚƵĂůŝ͕�Ğ�ůĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ŵƵƚƵŝ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶ��ĂƐƐĂ�ĚĞƉŽƐŝƚŝ�Ğ�ƉƌĞƐƚŝƚŝ�^͘Ɖ͘��
ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůůĂ�ƌŝŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ�ƐŽŶŽ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌĞ�ĚĂůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ϮϬϭϵ͕�ĂůůΖĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĞƌŝǀĂƚŝ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ŽǀǀĞƌŽ͕�ŝŶ�ǀŝĂ�ƌĞƐŝĚƵĂůĞ͕�ĂůůĂ�ƌĞĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ŝŶǀĞƐƚŝŵĞŶƚŝ͘��

�ŽŶ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ŷ͘�ϴϬϯϵ�ĚĞů�ϭϬ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ�ĐŽŶ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ŷ͘�ϴϮϭϲ�ĚĞů�ϮϬ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�ůĂ�'ŝƵŶƚĂ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ�ŚĂ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ůĂ�
ƌŝŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌĞƐƚŝƚŝ�ĐŽŶĐĞƐƐŝ�ĚĂůůĂ��ĂƐƐĂ��ĞƉŽƐŝƚŝ�Ğ�WƌĞƐƚŝƚŝ�^͘Ɖ͘�͕͘�ĐŽŶ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞ�ĂůůƵŶŐĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϰϴ͘��

�ŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăŝ�ŵƵƚƵŝ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶ��ĂƐƐĂ�ĚĞƉŽƐŝƚŝ�Ğ�ƉƌĞƐƚŝƚŝ�^͘Ɖ͘Ă͕͘�ůĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂůůĂ�ƌŝŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ĐŽŵŵĂ�ϭ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�Ϯϲ�Đŝƚ͘��ƐŽŶŽ�
ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ͕� Ă� ƉĂƌƚŝƌĞ� ĚĂůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ϮϬϭϵ� ĂůůΖĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ� ĚĞŝ� ĚĞƌŝǀĂƚŝ� ŝŶ� ĞƐƐĞƌĞ͕� Ž� Ěŝ� ůŽƌŽ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ� ĞĚ� ŽƉǌŝŽŶŝ͕� ĚŽƉŽ� ĂǀĞƌ� ĂƚƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞ� ǀĂůƵƚĂƚŽ� ůĂ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶǌĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�ĚĞůůΖŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŵĞĚĞƐŝŵĂ͕�ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĚĞŝ�ƉƌŝŶĐŝƉŝ�Ěŝ� ĨŝŶĂŶǌĂ�ƉƵďďůŝĐĂ͕� ĐŽŶƚĞŵƉĞƌĂŶĚŽ� ůΖĞƐŝŐĞŶǌĂ�Ěŝ� ƌĞĂůŝǌǌĂƌĞ�
ĨƵƚƵƌŝ� ƌŝƐƉĂƌŵŝ͕� ƋƵĂŶƚŝĨŝĐĂďŝůŝ� Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĞůůĂ� ĐŚŝƵƐƵƌĂ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ĚĞƌŝǀĂƚŝ� ŝŶ� ĞƐƐĞƌĞ͕� ĐŽŶ� ŝů� ƌŝƐĐŚŝŽ� ĐŚĞ� ĞǀĞŶƚƵĂůŝ� ŽƐĐŝůůĂǌŝŽŶŝ� ĚĞŝ� ƚĂƐƐŝ� ƌŝĚƵĐĂŶŽ� ŝŶ�
ŵĂŶŝĞƌĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ŝ�ďĞŶĞĨŝĐŝ�ĚĞůůΖŝŶƚĞƌĂ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞ�ƉŽƐƚĂ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ͖�

�ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��ĐŽŵŵĂ�ϯ�ƚĞƌ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϲ�ĚĞůůĂ�ů͘ƌ͘�ϰͬϮϬϭϴ͕��ŝŶƐĞƌŝƚŽ�ĐŽŶ�ůΖ�ƐƐĞƐƚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϵ�;ů͘ƌ͘�ϮϮͬϮϬϭϵͿ͕�ƉĞƌ�ůĞ�ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůĂ�ůĞƚƚĞƌĂ�
ĂͿ�ĚĞů�ĐŽŵŵĂ�ϯ�ďŝƐ�ůĂ�'ŝƵŶƚĂ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�ğ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ�ĂĚ�ĂǀǀĂůĞƌƐŝ�Ěŝ�&ŝŶƉŝĞŵŽŶƚĞ�^͘Ɖ͘Ă͘�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ŵĂŶĚĂƚŽ�ĐŽŶ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ͕�Ă�ǀĂůĞƌĞ�ƐƵůůĞ�
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ƌŝƐŽƌƐĞ� ĂƉƉŽƐŝƚĂŵĞŶƚĞ� ƐƚĂŶǌŝĂƚĞ� ŶĞůůĂ� ŵŝƐƐŝŽŶĞ� ϱϬ� ;�ĞďŝƚŽ� ƉƵďďůŝĐŽͿ͕� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂ� ϱϬ͘Ϭϭ� ;YƵŽƚĂ� ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ� ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ� ŵƵƚƵŝ� Ğ� ƉƌĞƐƚŝƚŝ�
ŽďďůŝŐĂǌŝŽŶĂƌŝͿ͕�ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝŽ�ϮϬϭϵ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ͘�

EĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ďŝůĂŶĐŝŽ� ϮϬϮϬ� ƐŽŶŽ� ƐƚĂŶǌŝĂƚĞ� ƌŝƐŽƌƐĞ� ĂŐŐŝƵŶƚŝǀĞ� ƉĂƌŝ� Ă� ϱϬ� ŵůŶΦ� ƉĞƌ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƌĞ� ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ� ůĂ� ĚŽƚĂǌŝŽŶĞ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ� ƚƌĂƐĨĞƌŝƚĂ� Ă�
&ŝŶƉŝĞŵŽŶƚĞ� ^W��Ğ� ƉĂƌŝ� ĂϭϱϮ�ŵůŶΦ͕� Ăů� ĨŝŶĞ� Ěŝ� ŽƉĞƌĂƌĞ� ŝ� ĐŽƌĚŽ�ĚΖĂŶŶŽ͕� ŝŶ� ƉƌĞƐĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ� ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ͕� ŝů� ƌŝĂĐƋƵŝƐƚŽ�ĚĞŐůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ�
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ĚĞƌŝǀĂƚŝ�;ƐǁĂƉͿ�ƉĞƌ�ƵŶ�ďƵǇͲďĂĐŬ�ďŽŶĚ�ƉĂƌǌŝĂůĞ�Ž�ĐŽŵƉůĞƚŽ͘�

�

�ůůĞŐĂƚŽ�ϭͿ�WŝĂŶŽ�Ěŝ�ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ŐĂŵďĂ�ƉĂŐĂƚƌŝĐĞ�^ǁĂƉ�

'DWD� �1R]LRQDOH�5HVLGXR�

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼�����������������������

����������� �¼������������������������

����������� �¼������������������������

����������� �¼������������������������

�� ��



� ��

�

�ůůĞŐĂƚŽ� ϮͿ� YƵŽƚĞ� ĐĂƉŝƚĂůŝ� ƉĂŐĂƚĞ�
ĚĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�

�

'DWD� �4XRWD�FDSLWDOH�

����������� �¼�����������������

����������� �¼�����������������

����������� �¼�����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼����������������

����������� �¼���������������

����������� �¼���������������

����������� �¼���������������

����������� �¼���������������

����������� �¼���������������

����������� �¼���������������

����������� �¼���������������

����������� �¼���������������

����������� �¼���������������

����������� �¼���������������

����������� �¼���������������

����������� �¼���������������

����������� �¼��������������

����������� �¼��������������

����������� �¼��������������

����������� �¼��������������

����������� �¼��������������

����������� �¼��������������

����������� �¼��������������

����������� �¼��������������

����������� �¼��������������

����������� �¼��������������

����������� �¼��������������

����������� �¼��������������

727$/(� �¼�������������

�



� ��

�

�ŝͿ� ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ĞŶƚŝ� ĞĚ� ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝ͕� ƉƌĞĐŝƐĂŶĚŽ� ĐŚĞ� ŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ďŝůĂŶĐŝ� ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŝ� ƐŽŶŽ� ĐŽŶƐƵůƚĂďŝůŝ� ŶĞů� ƉƌŽƉƌŝŽ� ƐŝƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�
ĨĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ��ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞŶƚŝ�ůŽĐĂůŝ�ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭϳϮ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ůĞƚƚĞƌĂ��ĂͿ�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϴ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϬϬ͕�Ŷ͘�Ϯϲϳ͘�

�ůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ�ƐŽĐŝĞƚă�ŝŶ�ŚŽƵƐĞ�
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&ŽŶƚĞ͗�ƐŝƚŽ�ǁĞď��E����
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ũͿ�ĞůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶŝ�ƉŽƐƐĞĚƵƚĞ�ĐŽŶ�ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ƋƵŽƚĂ�ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ͕�Ăů�ϯϭ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϵ�

�

5DJLRQH�VRFLDOH� 3DUWHFLSD]LRQH�

�7�V�U�O�� �������

$/(;$/$�$JHQ]LD�GL�DFFRJOLHQ]D�H�SURPR]LRQH�WXULVWLFD�GHOOD�SURYLQFLD�GL�$OHVVDQGULD�V�F�U�O�� �������

$VWLWXULVPR��$7/�V�F�U�O��LQ�OLTXLGD]LRQH�GD�JHQQDLR������ �������

$]LHQGD�WXULVWLFD�ORFDOH�GHO�ELHOOHVH�V�F�U�O�� �������

$]LHQGD�WXULVWLFD�ORFDOH�GHO�FXQHHVH�9DOOL�DOSLQH�H�FLWWD
�G
DUWH��V�F�U�O�� �������

$JHQ]LD�GL�DFFRJOLHQ]D�H�SURPR]LRQH�WXULVWLFD�GHOOD�SURYLQFLD�GL�1RYDUD�V�F�U�O�� �������

$JHQ]LD�GL�DFFRJOLHQ]D�H�SURPR]LRQH�WXULVWLFD�ORFDOH�GHOOD�9DOVHVLD�H�GHO�9HUFHOOHVH��V�F�U�O�� �������

%DQFD�SRSRODUH�HWLFD� ������

&$$7�V�F�S�D�� ������

&HLSHLPRQWH�V�F�S�D�� �������

&6,�3LHPRQWH� �������

'LVWUHWWR�WXULVWLFR�GHL�ODJKL�V�F�U�O�� ������

'02�7XULVPR�3LHPRQWH�V�F�U�O�� �������

(QWH�WXULVPR�/DQJKH�0RQIHUUDWR�5RHUR�V�F�U�O�� �������
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)LQSLHPRQWH�3DUWHFLSD]LRQL��V�S�D�� �������

)LQSLHPRQWH��V�S�D�� �������

,SOD�V�S�D�� �������

56$�V�U�O�� �������

6&5�V�S�D�� ��������

625,6�V�S�D�� �������

&RQVRU]LR�7RSL[��7RULQR�H�3LHPRQWH�H[FKDQJH�SRLQW� �������

7XULVPR�7RULQR�H�SURYLQFLD�V�F�U�O�� �������

�

&ŽŶƚĞ͗�ŚƚƚƉ͗ͬͬƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͘ƌĞŐŝŽŶĞ͘ƉŝĞŵŽŶƚĞ͘ŝƚͬƐŽĐŝĞƚĂͲƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ�

�

�ůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ�ĂŐĞŶǌŝĞ͕�ĂǌŝĞŶĚĞ�Ž�ŝƐƚŝƚƵƚŝ�Ăů�ϯϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϵ�

�^^�D�>���>�'/^>�d/s��Z�'/KE�>��ĚŽƚĂƚĂ�Ěŝ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�

�'�E�/��/Ed�ZZ�'/KE�>��WK�

�'�E�/��W�Z�>��DK�/>/d�Ζ�

�'�E�/��W/�DKEd��>�sKZK�

�'�E�/��Z�'/KE�>��W�Z�/�W�'�D�Ed/�/E��'Z/�K>dhZ��;�ZW��Ϳ�

�'�E�/��Z�'/KE�>��W�Z�>Ζ�D�/�Ed��;�ZW�Ϳ�W/�DKEd��

�d��W/�DKEd����EdZ�>��

�d��W/�DKEd��EKZ��



� ��

�d��W/�DKEd��^h�� �

��/^h�Ͳ��Ed��Z�'/KE�>��W�Z�/>��/Z/ddK��>>K�^dh�/K�hE/s�Z^/d�Z/K���>�W/�DKEd��

�Ed���/�'�^d/KE����>>��WZKd�dd����/�W�Z�,/�Z��>/�

/Z�^�W/�DKEd��

/^d/dhdK��KKWZK&/>�dd/�K�^W�Z/D�Ed�>����>�W/�DKEd�͕���>>��>/'hZ/������>>��s�>>���Ζ�K^d��

�^^K�/��/KE��Η���KD���D�/�Ed�Η�

�^^K�/��/KE�����KE�D�EdK�Dh^�/͘/d��Őŝă�dKZ/EK��/dd�Ζ���W/d�>�Ϳ�

�^^K�/��/KE���WZ/d/�/�>K�

�^^K�/��/KE����^d�>>K��/�Z/sK>/�Dh^�K��Ζ�Zd���KEd�DWKZ�E���

�^^K�/��/KE����EdZK�^dh�/��/�>�dd�Z�dhZ�͕�^dKZ/�͕��Zd�����h>dhZ���͘�&�EK'>/K�

�^^K�/��/KE��Dh^�K�E��/KE�>����>>Ζ�hdKDK�/>��

�^^K�/��/KE��^�dd/D�E��Dh^/��>/��/�^dZ�^��

��EdZK�/Ed�ZE��/KE�>���/�^dh�/�WZ/DK�>�s/�

�KD/d�dK�^�>KE����>�'h^dK�

�Ed���/�'�^d/KE����/�^��Z/�DKEd/�

�Ed���/�'�^d/KE����>>���Z���WZKd�dd����>�DKEs/^K�

�Ed���/�'�^d/KE����>>���Z���WZKd�dd����>�WK�dKZ/E�^��

�Ed���/�'�^d/KE����>>���Z���WZKd�dd����>�WK�s�Z��>>�^�����>�^^�E�Z/EK�

�Ed���/�'�^d/KE����>>���Z���WZKd�dd����>�d/�/EK�����>�>�'K�D�''/KZ��

�Ed���/�'�^d/KE����>>���Z���WZKd�dd����>>Ζ�WW�EE/EK�W/�DKEd�^��

�Ed���/�'�^d/KE����>>���Z���WZKd�dd����>>͛K^^K>��

�Ed���/�'�^d/KE����>>���Z���WZKd�dd����>>��s�>�^�^/��

�Ed���/�'�^d/KE����>>���Z���WZKd�dd����>>���>W/��K�/��

�Ed���/�'�^d/KE����>>���Z���WZKd�dd����>>���>W/�D�Z/dd/D��

�Ed���/�'�^d/KE����>>��W�Z�K�W�>�KEdK>K'/�K��^d/'/�EK�
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�KE^KZ�/K��/��KE/&/�����>>����Z�''/���/�>>�^����s�Z��>>�^��

�KE^KZ�/K��/�s�>KZ/����/KE���h>dhZ�>��>��s�E�Z/��Z��>��

�KE^KZ�/K�W/�DKEd�^��W�Z�>��WZ�s�E�/KE����>��Z�WZ�^^/KE����>��KW/E'�Ͳ���EdZK�Z�'/KE�>���Ed/�KW/E'�Η�>�^^�E�ZK���Zd/E�Z/�Η�

�^��;�^^K�/��/KE����EdZK�W/�DKEd�^���/��^dh�/��&Z/��E/Ϳ�

,/�ZK�/��Ͳ�^�hK>��/Ed�ZE��/KE�>����>>Ζ��Yh��W�Z�>K�^s/>hWWK�

/^d/dhdK�WK��Z��W/'E�d�>>/�

/^d/dhdK�hE/s�Z^/d�Z/K��/�^dh�/��hZKW�/�;/͘h͘^͘�͘Ϳ�ʹ�dKZ/EK�

Dh^�K�Z�'/KE�>����>>Ζ�D/'Z��/KE����/�W/�DKEd�^/�E�>�DKE�K���������������

Dh^�K�Z�'/KE�>����>>Ζ�D/'Z��/KE��s/'���/E��E�>�DKE�K�

�

��ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďŝůĂŶĐŝ�ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŝ͕�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂďŝůŝ�ŶĞů�ƐŝƚŽ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƚŝ�ƐƚĞƐƐŝ͘�

�

�ůĞŶĐŽ�ĚĞůůĞ�&ŽŶĚĂǌŝŽŶŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ�ĚĂůůĂ�ZĞŐŝŽŶĞ�Ăů�ϯϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϵ�

&KE���/KE��ϮϬ�D�Z�K�ϮϬϬϲ�

&KE���/KE�������D/��DKEd/^�Z�'�>/^�

&KE���/KE���Zd���

&KE���/KE���/�>/Kd����Wh��>/�������^����>>���h>dhZ����,/>>��D�Z�����KE>h^�

&KE���/KE����D/>>K���sKhZ�

&KE���/KE����EdZK��/�^dh�/��>&/�Z/�E/�

&KE���/KE����EdZK�W�Z�>���KE^�Zs��/KE����Z�^d�hZK���/���E/��h>dhZ�>/͞>��s�E�Z/��Z��>�͟�

&KE���/KE����EdZK�W�Z�>K�^dh�/K����K�hD�Ed��/KE�����>>��^K�/�d���/�DhdhK�^K��KZ^K�

&KE���/KE����^�Z��W�s�^���

&KE���/KE���/Z�K>K���/�>�ddKZ/�
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&KE���/KE��&/>D��KDD/^^/KE�dKZ/EK�W/�DKEd��

&KE���/KE��>/s��W/�DKEd����>�s/sK�Ͳ��/Z�h/dK�Z�'/KE�>����>>K�^W�dd��K>K�

&KE���/KE��>h/'/��/E�h�/�KE>h^�Ͳ�dKZ/EK�

&KE���/KE��>h/'/�&/ZWK�

&KE���/KE��Dh^�K���>>����Z�D/���Ηs���,/��DKE�Ks/ΖΗ�

&KE���/KE��Dh^�K��'/�/K�

&KE���/KE��EhdK�Z�s�>>/�;�hE�KͿ�

&KE���/KE��W�Z�>Ζ�D�/�Ed��Ηd�K��>�K�&�EK'>/KΗ�

&KE���/KE��W�Z�>��Z/��Z��͕�>͛/EEKs��/KE����>K�^s/>hWWK�d��EK>K'/�K���>>͛�'Z/�K>dhZ��W/�DKEd�^��;�'Z/KEͿ�

&KE���/KE��^d��/K�&/>���>&/��

&KE���/KE��d��dZK�W/�DKEd���hZKW��;dW�Ϳ�

&KE���/KE��d��dZK�Z�'���/���'/Ks�E/�

&KE���/KE��d��dZK�Z�'/K�

&KE���/KE��d��dZK�^d��/>��dKZ/EK�

&KE���/KE��d�ZZ��D��Z���

&KE���/KE��dKZ/EK�Dh^�/�

&KE���/KE��dKZ/EK�t/Z�>�^^�

Dh^�K�E��/KE�>����>��/E�D���Ͳ�&KE���/KE��D�Z/����Z/�E��WZK>K�

���������������������

�

��ƐĞŐƵŝƚŽ�ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ďŝůĂŶĐŝ�ĐŽŶƐƵŶƚŝǀŝ͕�Őůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂďŝůŝ�ŶĞů�ƐŝƚŽ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞŐůŝ�ĞŶƚŝ�ƐƚĞƐƐŝ͘�

�

�
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ůͿ�ĂůƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ�ůĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ͕�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ž�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ�ƉĞƌ�ůΖŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ͘�

x� ^ŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĚĞďŝƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ�

�

x� ^ƚƌƵƚƚƵƌĂ�ĚĞů�ĚĞďŝƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ăů�ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϵ͗�

�

�

�

�

�

�

�

/ů�ĚĞďŝƚŽ�ƌĞŐŝŽŶĂůĞ�Ăů�ŶĞƚƚŽ�ĚĞůůΖ�ŶƚŝĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�� >͘͘ �ϯϱͬϮϬϭϯ���ğ�Ěŝ�͗ � ����������ϱ͘ϭϮϰ͘ϮϮϯ͘ϱϴϬ͕ϱϰ�Φ�

/ů�ƚĂƐƐŽ�ŵ�ĞĚŝŽ��ĂŵŵŽŶƚĂ�Ă�͗� ϯ͕Ϯϭ�й�

>Ă�ĚƵƌĂƚĂ�ƌĞƐŝĚƵĂ�ŵ�ĞĚŝĂ�ğ�Ěŝ�͗ � Ϯϭ͕ϭϵ��ĂŶŶŝ�
�

�

�
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���/dK�W�Z�d/WK>K'/������������������������������������������������������������������������������������������/dK�W�Z�/^d/dhd/���E��Z/�

���� �

���/dK�W�Z�d/WK��/�Z/^�,/K�

�
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�E��D�EdK�Z�d��Dhdh/�ϮϬϭϳ�Ͳ�ϮϬϮϮ�

�
%DQFD� 3RVL]LRQH� 7LSRORJLD� �

����� �
����� �

����� �
����� �

����� �
�����

&$66$�'(326,7,�(�35(67,7,� �����������0()� 0XWXR� ������������ ������������� ������������ ������������ ������������ �������������
&$66$�'(326,7,�(�35(67,7,� ��������0()������� 0XWXR� ���������� ����������� ���������� � � �
'(;,$�&5(',23� ���������� 0XWXR� ������������� �������������� ������������ ������������ ������������ �������������
,17(6$�6$13$2/2� ������������� 0XWXR� ������������� ������������� ������������ ������������ ������������ �������������
0217(�'(,�3$6&+,� ������������� 0XWXR� ������������� ������������� ������������ ������������ ������������ �������������
'(;,$�&5(',23� ���������� 0XWXR� ������������� �������������� ������������� ������������� ������������� ��������������
'(;,$�&5(',23� ���������� 0XWXR� ������������ ������������� ������������ ������������ ������������ �������������
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&$66$�'(326,7,�(�35(67,7,� ����������� 0XWXR� ������������� �������������� ������������ ������������ ������������� ��������������
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