
RESIDUI PRESUNTI AL TERMINE 
DELL'ESERCIZIO PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI RIFERISCE IL 
BILANCIO

PREVISIONI DELL'ANNO 2020 PREVISIONI DELL'ANNO 
2021

325.272.399,91 325.272.399,91 325.272.399,91

10.598.845.951,20 10.492.648.297,77

84.161.478,94 6.546.098,11

94.160,00 0,00

584.921.836,68 437.857.823,02

157.447.598,28 76.945.569,41

0,00 0,00

100.000,00 100.000,00

0,00 0,00

0,00 0,00

3.897.985.831,78 3.740.920.024,87

4.151.500,00 4.151.500,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

2.929.832.023,65 2.929.832.023,65

0,00 0,00

0,00 0,00

18.011.685.643,31 17.601.358.169,31

(245.760.577,22) (87.643.167,52)

(94.160,00) (0,00)

18.336.958.043,22 17.926.630.569,22

(245.760.577,22) (87.643.167,52)

(94.160,00) (0,00)(49.982.331,63)

19.178.952.023,66

19.955.125.749,18

(636.069.289,38)
TOTALE GENERALE DELLE SPESE

7.175.497.725,15 previsione di competenza 20.315.722.514,77
di cui già impegnato*

di cui fondo pluriennale vincolato (130.886.011,00)

previsione di cassa 20.554.497.039,47

(49.982.331,63)

previsione di cassa 20.554.497.039,47 19.178.952.023,66

TOTALE TITOLI

7.175.497.725,15 previsione di competenza 19.984.574.371,88 19.629.853.349,27
di cui già impegnato* (636.069.289,38)
di cui fondo pluriennale vincolato (130.886.011,00)

0,00 0,00

previsione di cassa 4.244.584.048,97 3.935.868.215,94

TITOLO 7 Spese per conto terzi e partite di giro

2.572.509.744,89 previsione di competenza 2.383.770.996,51 2.929.932.023,65
di cui già impegnato* 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00

previsione di cassa 0,00

TITOLO 5 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere

0,00 previsione di competenza 0,00 0,00
di cui già impegnato* 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00

previsione di cassa 220.445.836,17 136.490.590,07

TITOLO 4 Rimborso Prestiti

24.559.091,76 previsione di competenza 4.405.122.080,68 4.115.136.995,46
di cui già impegnato* 3.613.625,00
di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00

previsione di cassa 703.266.629,45 290.244.354,02

TITOLO 3 Spese per incremento attività finanziarie

1.778.758,25 previsione di competenza 701.487.871,20 289.354.974,89
di cui già impegnato* 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato

97.296.168,75 48.311.274,16

previsione di cassa 1.636.674.437,55 1.275.766.955,39

TITOLO 2 Spese in conto capitale

782.388.174,72 previsione di competenza 1.020.689.642,31 995.572.002,30
di cui già impegnato* 395.598.149,96
di cui fondo pluriennale vincolato

33.589.842,25 1.671.057,47

previsione di cassa 13.749.526.087,33 13.540.581.908,24

11.473.503.781,18 11.299.857.352,97
di cui già impegnato* 236.857.514,42

TITOLO 1 Spese correnti

3.794.261.955,53 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

PREVISIONI DELL'ANNO 2019

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (1)

TITOLO DENOMINAZIONE

PREVISIONI DEFINITIVE 
DELL'ANNO PRECEDENTE 

QUELLO CUI SI RIFERISCE IL 
BILANCIO

325.272.399,91

BILR003                 Allegato n.9 - D. lgs n. 118/2011
  ALLEGATO N. 4 AL BILANCIO DI PREVISIONE 2019 - 2021

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI



PREVISIONI DELL'ANNO 2021

325.272.399,91 325.272.399,91
TOTALE Missione 291.472.856,17

(3.878.953,79)
(0,00)

TOTALE Missione 0,00

(0,00)
(0,00)

TOTALE Missione 160.000,00

(0,00)
(0,00)

TOTALE Missione 61.828.655,24

(0,00)
(0,00)

TOTALE Missione 56.378.356,39

(2.295.889,00)
(0,00)

TOTALE Missione 7.524.128,50

(0,00)
(0,00)

TOTALE Missione 22.191.042,17

(0,00)
(0,00)

TOTALE Missione 27.340.620,66

(0,00)
(0,00)

TOTALE Missione 130.553.101,28

(0,00)
(0,00)

TOTALE Missione 632.057.494,19

(0,00)
(0,00)

TOTALE Missione 25.137.225,78

(0,00)
(0,00)

TOTALE Missione 135.723.791,85

(437.171,94)
(0,00)

RESIDUI PRESUNTI AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 
BILANCIO

BILR004 Allegato n.9 - D. lgs n. 118/2011
 ALLEGATO N. 4 AL BILANCIO DI PREVISIONE 2019 - 2021

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONI
PREVISIONI DEFINITIVE DELL'ANNO 

PRECEDENTE QUELLO CUI SI 
RIFERISCE IL BILANCIO

PREVISIONI DELL'ANNO 2019 PREVISIONI DELL'ANNO 2020

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (1) 325.272.399,91325.272.399,91

RIEPILOGO DELLE MISSIONI DENOMINAZIONE

01 Servizi istituzionali,  generali e di gestione 84.091.792,18 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

1.137.328.745,65 869.359.162,17 310.295.892,00

di cui già impegnato* (84.510.730,34) (8.692.120,03)
(9.245.761,75) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 1.212.174.776,08 911.405.056,48
02 Giustizia 0,00 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00 0,00

di cui già impegnato* (0,00) (0,00)
(0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 0,00
03 Ordine pubblico e sicurezza 0,00 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

660.000,00 660.000,00 160.000,00

di cui già impegnato* (0,00) (0,00)
(0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 660.000,00 660.000,00
04 Istruzione e diritto allo studio 86.395.656,17 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

91.674.985,80 66.884.692,26 70.885.645,24

di cui già impegnato* (8.332.349,73) (0,00)
(9.158.216,25) (2.400.000,00) (0,00)

previsione di cassa 168.912.425,72 107.682.520,41
05 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 68.354.193,64 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

67.559.782,06 86.093.992,59 67.351.976,79

di cui già impegnato* (26.977.509,95) (1.944.656,74)
(862.884,60) (311.620,40) (0,00)

previsione di cassa 135.051.091,10 119.959.469,10
06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 9.207.617,35 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

10.735.855,54 7.314.105,50 8.264.128,50

di cui già impegnato* (1.641.177,00) (0,00)
(36.277,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 19.907.195,89 11.917.914,20
07 Turismo 57.434.956,22 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

35.100.769,46 52.855.962,17 34.391.042,17

di cui già impegnato* (4.374.918,14) (0,00)
(0,00) (7.200.000,00) (0,00)

previsione di cassa 92.535.725,68 74.373.440,32
08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 51.540.145,33 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

107.804.316,36 61.976.392,03 35.771.734,35

di cui già impegnato* (13.856.837,77) (3.529.340,02)
(25.319.473,25) (8.069.738,69) (0,00)

previsione di cassa 134.024.988,44 78.446.082,70
09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 

dell'ambiente
88.066.446,75 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

208.869.683,92 201.688.172,22 162.145.434,59

di cui già impegnato* (52.536.512,77) (30.313.451,26)
(44.267.662,55) (28.506.686,56) (0,00)

previsione di cassa 252.604.634,20 217.212.709,27
10 Trasporti e diritto alla mobilità 327.271.037,29 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

783.172.720,29 707.522.827,08 647.076.238,54

di cui già impegnato* (99.765.839,40) (16.717.897,34)
(8.717.115,02) (1.944.120,00) (0,00)

previsione di cassa 1.024.968.652,51 869.214.225,81
11 Soccorso civile 70.544.891,32 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

51.986.453,86 38.631.524,43 29.626.829,78

di cui già impegnato* (5.817.546,03) (511.658,75)
(4.414.953,51) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 118.116.391,67 73.903.970,12
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 336.158.774,50 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

224.282.145,45 163.938.018,32 169.505.387,09

di cui già impegnato* (3.908.318,72) (969.529,84)
(3.294.458,23) (223.665,98) (94.160,00)



PREVISIONI DELL'ANNO 2021

RESIDUI PRESUNTI AL 
TERMINE 

DELL'ESERCIZIO 
PRECEDENTE QUELLO 

CUI SI RIFERISCE IL 
BILANCIO

PREVISIONI DEFINITIVE DELL'ANNO 
PRECEDENTE QUELLO CUI SI 

RIFERISCE IL BILANCIO
PREVISIONI DELL'ANNO 2019 PREVISIONI DELL'ANNO 2020RIEPILOGO DELLE MISSIONI DENOMINAZIONE

TOTALE Missione 8.702.309.900,24

(0,00)
(0,00)

TOTALE Missione 143.474.885,00

(55.581.454,75)
(0,00)

TOTALE Missione 199.986.411,72

(210.000,00)
(0,00)

TOTALE Missione 78.853.329,65

(0,00)
(0,00)

TOTALE Missione 20.384.142,17

(18.508.928,44)
(0,00)

TOTALE Missione 23.356.098,69

(106.628,00)
(0,00)

TOTALE Missione 6.742.240,20

(5.160,60)
(0,00)

TOTALE Missione 5.019.991,19

(0,00)
(0,00)

TOTALE Missione 4.100.681.874,57

(6.268.981,00)
(0,00)

TOTALE Missione 350.000,00

(350.000,00)
(0,00)

TOTALE Missione 2.929.832.023,65

(0,00)
(0,00)

17.601.358.169,31
(87.643.167,52)

(0,00)

17.926.630.569,22
(87.643.167,52)

(0,00)

previsione di cassa 557.146.461,72 332.210.144,72
13 Tutela della salute 3.085.744.523,88 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

8.731.308.906,23 8.757.340.465,16 8.704.309.900,24

di cui già impegnato* (10.208.555,13) (780.000,00)
(0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 10.535.626.578,15 9.783.665.872,48
14 Sviluppo economico e competitività 74.445.226,76 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

163.879.748,50 302.505.522,16 164.554.885,00

di cui già impegnato* (104.425.486,58) (69.728.399,39)
(599.956,06) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 237.725.019,20 339.724.306,64
15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 127.382.130,65 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

416.677.195,71 273.290.483,71 244.682.168,94

di cui già impegnato* (125.542.844,52) (52.117.614,56)
(21.089.104,00) (1.000.000,00) (0,00)

previsione di cassa 522.970.222,36 335.981.549,21
16 Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 59.710.836,03 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

80.264.866,81 78.391.647,91 78.651.372,87

di cui già impegnato* (40.332.462,57) (37.445.700,47)
(301.896,60) (100.000,00) (0,00)

previsione di cassa 139.673.806,24 108.147.066,02
17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 4.211.110,18 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

59.025.917,77 52.970.420,61 34.084.142,17

di cui già impegnato* (43.192.942,02) (15.256.324,42)
(0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 63.237.027,95 55.075.975,74
18 Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 48.890.821,46 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

30.206.547,28 25.384.098,69 23.356.098,69

di cui già impegnato* (529.700,42) (176.153,00)
(0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 79.097.368,74 49.829.509,64
19 Relazioni internazionali 3.385.437,03 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

25.679.609,61 6.649.203,45 6.715.790,20

di cui già impegnato* (907.352,29) (261.910,40)
(224.652,18) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 28.840.394,46 8.345.044,81
20 Fondi e accantonamenti 400.000,00 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

623.648.465,65 532.484.614,73 42.452.252,63

di cui già impegnato* (3.127.100,00) (226.500,00)
(3.353.600,00) (226.500,00) (0,00)

previsione di cassa 425.186.523,72 1.332.398.689,13
50 Debito pubblico 19.752.383,52 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

4.750.857.659,42 4.413.630.020,43 4.247.222.699,87

di cui già impegnato* (5.731.106,00) (6.739.321,00)
(0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 561.374.706,67 432.580.260,92
60 Anticipazioni finanziarie 0,00 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

79.000,00 350.000,00 350.000,00

di cui già impegnato* (350.000,00) (350.000,00)
(0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 79.000,00 350.000,00
99 Servizi per conto terzi 2.572.509.744,89 previsione di competenza

di cui fondo pluriennale vincolato

2.383.770.996,51 2.929.932.023,65 2.929.832.023,65

di cui già impegnato* (0,00) (0,00)
(0,00) (0,00) (0,00)

previsione di cassa 4.244.584.048,97 3.935.868.215,94

TOTALE MISSIONI
7.175.497.725,15 previsione di competenza 19.984.574.371,88

di cui fondo pluriennale vincolato (130.886.011,00)

19.629.853.349,27 18.011.685.643,31
di cui già impegnato* (636.069.289,38) (245.760.577,22)

(49.982.331,63) (94.160,00)
previsione di cassa 20.554.497.039,47 19.178.952.023,66

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

7.175.497.725,15 previsione di competenza 20.315.722.514,77

di cui fondo pluriennale vincolato (130.886.011,00)

19.955.125.749,18 18.336.958.043,22
di cui già impegnato* (636.069.289,38) (245.760.577,22)

(49.982.331,63) (94.160,00)
previsione di cassa 20.554.497.039,47 19.178.952.023,66




